MITTELSTAND
GLOBAL

MARKTERSCHLIESSUNGS-
PROGRAMM FUR KMU

Kosmetik, Korperpflege
und Reinigungsmittel 1n
Argentinien

Handout zum Zielmarktwebinar der

Geschaftsanbahnung, 1.- 5. September 2025




IMPRESSUM

Herausgeber

Deutsch-Argentinische Industrie- und Handelskammer
AHK Argentina

Avenida Corrientes 327

AR - C1043AAD Buenos Aires

E-mail: secretaria@ahkargentina.com.ar

Internet: http://www.ahkargentina.com.ar

Text und Redaktion

Christina Keim / AHK Argentinien
Emanuel Frank / AHK Argentinien
Ofelia Ortiz / AHK Argentinien

Stand
Juli 2025

Gestaltung und Produktion
AHK Argentinien

Bildnachweis
Freepik premium / Grupo SC

Mit der Durchfihrung dieses Projekts im Rahmen
des Bundesférderprogramms Mittelstand Global/
MarkterschlieBungsprogramm beauftragt:

. Camara de Industria y Comercio
. Srg:nl’inx-l\lemana
gl . eutsch-Argentinische
MERCOSUR Industrie- und Handelskammer

Das MarkterschlieBungsprogramm fiir
kleine und mittlere Unternehmen ist ein
Forderprogramm des:

% Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Energie

MITTELSTAND
GLOBAL

MARKTERSCHLIESSUNGS-
PROGRAMM FUR KMU

Die Studie wurde im Rahmen des MarkterschlieRungsprogramms fur die Geschaftsanbahnung Argentinien: Kosmetik und

Reinigungsmittel 2025 erstellt.

Das Werk, einschlief3lich aller seiner Teile, ist urheberrechtlich geschutzt.

Die Zielmarktanalyse steht der Germany Trade & Invest GmbH sowie geeigneten Dritten zur unentgeltlichen Verwertung zur

Verfugung.

Samtliche Inhalte wurden mit gréRtmdglicher Sorgfalt und nach bestem Wissen erstellt. Der Herausgeber ibernimmt keine
Gewahr fur die Aktualitat, Richtigkeit, Vollstandigkeit oder Qualitat der bereitgestellten Informationen. Fir Schaden materieller
oder immaterieller Art, die durch die Nutzung oder Nichtnutzung der dargebotenen Informationen unmittelbar oder mittelbar
verursacht werden, haftet der Herausgeber nicht, sofern ihm nicht nachweislich vorsatzliches oder grob fahrlassiges

Verschulden zur Last gelegt werden kann.



mailto:secretaria@ahkargentina.com.ar
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.ahkargentina.com.ar%2F&data=05%7C02%7Cckeim%40ahkargentina.com.ar%7Caefa0d981428448fbbaa08ddb21f8500%7Ce5df5a4eb7034e6ba6563b1cd6dc2c49%7C0%7C0%7C638862570703095780%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=eDMRMk93B%2FRsQ3OIjnyCaMWMog8kJt0jOYQs116HsO4%3D&reserved=0

Inhalt

INNALEnniiiiiiiiiiiticntrecnttecntttesiereesneeessssantesssssneessssntessssantessssanesssssstessssantesssatesssssatesesaatessssatesssnsnaene 1
TabelleNVerZeIChIIS. ..uuuuiieiiueiiiiiuniiniinriiiiierecisnniecsinteesssnetessssnneessssneesssssnesssssseesssssnesssssssesssssssessssssesssssnsessss 1
1  Abstract 2
2 Wirtschaftsdaten KOMPaKL......ccoovvvuueeeiiiiiiiivrnnnniiiiciiissssneriiicssssssssssesisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 3
3 Branchenspezifische INformationen .........ccueeeiinneiiiinniiinnieeiinnnniiinnneeineneeineieiiseeeissssecesssesssses 11
3.1  Marktpotenziale Und -ChanCEN ............c.oiieiuiiiieiiiie ettt et e e e e tae e e seb e e e e snabeeeesnsseeeenes 11
3.2  Kiinftige Entwicklungen in den relevanten Segmenten und Nachfragesektoren .............cccocueevieennenne 12
3.3 Aktuelle Vorhaben, Projekte und Zi€le............oocueiiiiiiiiiiiiiieiiee et 15
3.4 WettbeWETDSSIEUATION «...eeiutieiiiieeiieeeit ettt ettt ettt et e et e e et e e et e e eubeesateesmteeebeeeaneeesabeesnneeans 17
34,1 BranChenStIUKEUL ........ooiuiiiiiie ettt et e et e ettt e sat e e sab e e et e e bt e e sbeeesabeesnneeans 17
3.4.2 VErtrieDSKANALE.......c.ueiiiiiiiie ettt ettt et e et e et e et e e ate e sateesteean 19
3.5  Stérken und Schwichen des Marktes fiir die Branche Kosmetik, Kérperpflege und Reinigungsmittel in
J N 0 11811 1)) DS SS O RTUPS 20
4 KONTAKEAAIESSEII ccuuuerriisiunriiissnnricissantesissaneccsssnecsssssresssssssessssssssssssssesssssssessssssesssssssssssssssesssssssssssssssssssses 22
10 211031 1031 N 5 T8 1111 LU 25

Tabellenverzeichnis

Tabelle 1: Weitere Informationen zu Argentinien .................ccooiiiiiiiiiiii e 10
Tabelle 2: SWOT-Analyse der Branche Kosmetik, Korperpflege und Reinigungsmittel .................................... 21
Tabelle 3: Institutionen, Verbinde und NGOs mit Relevanz fiir die Branche.....................cccccooviiiiniiinenenn. 22

Tabelle 4: Unternehmen (AUuSWahl)...............cooooiiiiiiiii et e e e e tr e e e e tr e e e e tbaeeessbaeeenreeas 23



Handout zur Geschéftsanbahnung Argentinien: Kosmetik, Kérperpflege und Reinigungsmittel 2

1 Abstract

Die Kosmetik, Kdrperpflege- und Reinigungsmittelindustrie befindet sich im Wachstum. Argentinien ist nach
Brasilien und Mexiko der drittgrofte Markt in der Region und seine Entwicklung halt mit der weltweiten
Wachstumstendenz der betrachteten Branche Schritt. Das Land etablierte sich in den letzten Jahren als der Markt mit
dem hochsten Anstieg der Kosmetikverkdufe in der gesamten Region mit einem Umsatz von fast 5,6 Mrd. USD, der
laut dem deutschen Statistikportal Statista bis 2029 voraussichtlich um mehr als 3% pro Jahr wachsen wird.

Im Gesamtsektor der Kosmetik, Koperpflege und Reinigungsmittel in Argentinien existieren insgesamt etwa 2.950
Unternehmen, davon 349 in der Fabrikation von Produkten und der Rest im Grof3-, Fach- und Einzelhandel. Das
nationale Produktionsvolumen wird auf iiber als 1,6 Mrd. Einheiten geschétzt und das Verkaufsvolumen auf mehr als 2
Mrd. Einheiten.

Die Unternehmenskonzentration im Sektor der Kosmetik und Korperpflege kann als gering bezeichnet werden. Es
existiert ein gut entwickeltes nationales Netz an KMUs, das in diesem Bereich iiber 90% der Firmen ausmacht. Die
lokalen Hersteller produzieren entweder ihre eigenen Produktlinien und / oder arbeiten in der Auftragsfertigung, die
eine weit verbreitete Praxis darstellt. Die argentinischen Unternehmen sind ebenfalls in der Lage Forschungs- und
Entwicklungsaktivitidten voranzutreiben und Innovationen zu generieren. In der Reinigungsmittelbranche gibt es
dagegen wenige KMUSs, da der Sektor eine ausgeprigte Massenmarktstruktur aufweist und der Preisdruck enorm ist.
Der Grofiteil der Nachfrage wird hier von multinationalen Unternehmen gedeckt.

Die aktuelle Lage in Argentinien ist geprdgt von wirtschaftlichen, politischen und sozialen Umbriichen. Die Regierung
setzt den Fokus auf wirtschaftliche Offnung und treibt eine umfassende Agenda der Entbiirokratisierung und der
Verschlankung des Staatsapparates voran. Dies bringt sowohl Chancen als auch Herausforderungen fiir das Land
insgesamt als auch flir den betrachteten Sektor mit sich.

In dieser Hinsicht konnen auslédndische Unternehmen vor allem von den Erleichterungen beim Import von Kosmetik,
Korperpflege und Reinigungsmitteln profitieren, die gerade im Juli 2025 in Kraft getreten sind. Unter den gegebenen
Umstdnden bestehen Potenzial und gute Markteintrittschancen vor allem in den folgenden Bereichen, fiir die
besonders gute Wachstumsprognosen bestehen:

e Produkte, die mit natiirlichen Inhaltsstoffen und unter Beriicksichtigung von Aspekten der Nachhaltigkeit, ohne
Tierversuche und ohne toxische (petro-) chemische Zutaten hergestellt sind.

e  Produkte im Bereich Ménnerkosmetik.

e  Produkte im Premiumbereich.

e Nach einem erfolgreichen Markteistieg und mit wachsendem Bekanntheitsgrad kann als néchster Schritt die
Kooperationen mit einem lokalen Hersteller zur Auftragsfertigung in Betracht gezogen werden.

Obwohl eine spezifische Assoziierung von Deutschland und Kosmetik noch nicht etabliert ist, genieBen Deutschland
und Produkte ,,Made in Germany* in Argentinien traditionell einen guten Ruf. Sie gelten als qualitativ hochwertig und
vertrauenswiirdig.
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2 Wirtschaftsdaten kompakt
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ichungen zur EU & Deutschland

Waren- und Dienstieistungshandel mit der EU

Warenhanded der EU-27 mit dem Land
Werhrderung un Vodate Is %, Abwe kivaeges suds Rundungen

Dienstlelstungshande! der EU-27 mit dem Land
Wedrd srunyg sem Vodahe 1= %, Abwadcdhargen durch Rundungen

2022 b 2 » 2028 % 20 »x 200 % w23 =
Exports (Mrd, Euro) 02 Y LL] 23 ns DL-Exporte (Mrel Eure) EX Al 60 Las 63 2
Importe {Mrd, Ewro) 05 25 69 a 9 136 DLsimporte (Mrd Furg) 5 1] w m2 29 'R
Saldo (Mrd. Eurc} -04 E1H 0e Saldo (Mrd. Ewrn) 2) 33 3
Freihandelsabkommaen Ratifirlerung des Assoalleruagsabk Linseitige EU- Koine winswitigen Praf gelung:
mit der EU EU-Mercosur ausstahend Zollpraferenzen
Warenhandel mit Deutschland
Warenhande! Dewtschlands mit dem Land Rangstelte bel vor 278
Verdnderong tum Vedale bs %, Abwe khangen durch Rindungen deutschen Exporten
10241 = beite Sewertung
w2 ®x on % 2024 x
Dt Exporte (Mlo. Euro) 24978 ni 2506 14 22689
Bt Mio.Lurol 10974  4¢ U345 112 1064¢ g5-  Rangstelle bei von 718
e 3 b v deutschen Importen m
Saido (Mio. Euro} 14004 1550 L2054 1024 1« beste Bewweting
Deutsche Aus- und Einfuhrgiiter
i
Deutsche Exportgiter nach $ITC Deutsche iImportgiter nach SITC i
Amedl an den Gesamtarportan 2024 Aot an den (.enmimmtu\sou 4
i H
Nahrungsmittel 49.2%
Maschinen: 278%
Chem. Erpougnivee: 24,55
Chem. Erzeugnisse: 25.7% Hahstoffe (ohne Beennstofle): 14,2%
Kfz wnd -Telle: 13,0% ~ NE-Metalie: 3.5%
w Getrink k: 27N
Meass- und Regeltechnik: 1% e/Taba
Maschinen: 1,9%
Elektrotechnik; 3
% Kz and -Teite: 1.5%
. Aetadisarni 32 Leder und -waren: 03N
o Eisea und Sta: 23% natiel. Ofe, Fotte, Wachse: 0.3%
Sonstige: 14.2% Metaliwaren: 0.2%
Sonutige: 1L7%
Bilateraler Dienstleistungshandel
[ gshandel O Hands mit dem Land
Veranconng 2um Wity i W, Alvest ithanges Suoch inaanges
won L] 2023 %
DL Exporte (Mio, Ewro) kY 7752
D-Importe [Mio. Ewo) N5 A68 7
Saldo (Mio. Eurc) LLERY 3064
Kursiv geschnobene Worte sind vovliufige Angaben, Schatzongen oder Prognosen Seite S/

£ Cermony Trade & it 2005 - Getrsert wim Bund e miss e e ‘0r Wortschatt aad Easegie autprund oires SeaiM ’ b et uges



Bilaterale Direktinvestitionen
Deutsche 2021 | 3599 Mio. Ewro
Direktinvestitionen
(Bestand) 2021 | 5479 Mio. Luro
2023 | 4.47 Mio. Euro
Deutsche 2022 | +26% Mio, Ewro
Diraktimvestitionen 1
(Nwttotransaktionen) 2021 | +462 Mig. Eure
2024 | +303 Mio. twro
Bilaterale Kooperation
D It Abk vom B.07978; in Kraft seit
ablammwen 2501579
Ritaterale Sffentliche 2020 | 20,4 Mio. Euro
Entwicklungs-
2usammonarbelt 2021 | 101 Mo, Euro
2002 | %8 Mio, o
Anlaufstellen
Dautsche Buenos Aires, hitps./buenos-
Auslandsvertretung aires diplo de/ar-de

hhaltigkeit & Klimaschutz

Alres, www ahkargeotina.com.as

Handout zur Geschéaftsanbahnung Argentinien: Kosmetik, Kérperpflege und Reinigungsmittel

Direktinvestitionen des on | X
Landes in Deutschiand
(Bestand) 2022 | X
o | X
Direktinvestitionen des 2022 | <103 Mio. Eure
Landes in Deutschland
{Nettotransakticoerd 2023 | +33 Mio. Eure
2024 | -5 Mio. Eure
[ it h Abe vom 09.04 1991 ia Kraft sait
abkommen 08.11.1993
Auslandsvertretung des Berfin, https: Mealem.canceria gob ar/de
Landns In Dewtschiand

Emissionen

Treivhausgasemissionen

pre Kepf

" Tormen COZ-Aguivalent

Emlssionsintensitat pro

N2 | 01400

2022 | 951C00

201 | M3 o

Mio. USS BIP

In Teemen CO-Rquivalent 2022 | 7171 t€0,=
Energie und Nachhaltigkeit

Emeuwerbare Enarginn wom | %

folsk am 1

Primasereegioangsbict In% PN b

Sustainable
Davelopment Goals
index

331 - beate Bewortuty

Koy geschvisbene Worte sind verliufige Angaben, Schitzungen oder Prognosen

© Gearwarry Trazte & treowet 2035 - Gotoegert vae Rundesminsterum fie Wirtschalt ued B ghe aufprusd «

QD v

Trelbhausgasamissionan
Amtel weltweit v %

Emisslonsstirkste
Sektoren
Arted in %, on

Stromverbrauch
In Klewattstusden peo Kopd

20m o9 %

2022 | o %

Landhwirtschaft: 341% Elektrizitit/ Whma:
15,3% Transport: 13,3%

2021 | 2,9M kWh pro Kopd

Aoy Bse dess Seite 6/M



Handout zur Geschéftsanbahnung Argentinien: Kosmetik, Kérperpflege und Reinigungsmittel 9

aftsumibeld

Einschitzung des Geschaftsumfelds

Lindnrkat o gerie fir wee T Corrupticn Perceptions von i
Exportioned|tgarartien n Index m
0 = pd e et TAIE; 1 paeke Peves b g

Midkokatepose, T < hichaie

Logistics-Perfonmange- van e It resbpuialinat
Lo @D @D

3% 1 = il B rtusg
M1 Y = besie Beweriong

Kursiv gerchnebene Warde simd voriurfige Angatan, Schirzvagen oder Pragrosen -
& GEiMiaty Tratha B laviat 2008 - Safor dért vom Endeummsse riam S Wiripchath & vl Enerpie aralipr orad 2es ch Seite 7M1



Handout zur Geschéaftsanbahnung Argentinien: Kosmetik, Kérperpflege und Reinigungsmittel 10

Tabelle 1: Weitere Informationen zu Argentinien

GTAIl-Informationen zu Argentinien Link

Prognosen zu Investitionen, Konsum und Aufenhandel Wirtschaftsausblick

Potenziale kennen, Risiken richtig einschatzen Wirtschaftsstandort | Argentinien



https://www.gtai.de/de/trade/argentinien-wirtschaft/wirtschaftsausblick
https://www.gtai.de/de/trade/argentinien/specials/produktionsstandort-argentinien-1885976
https://www.gtai.de/de/trade/argentinien-wirtschaft/wirtschaftsstandort
https://www.gtai.de/de/trade/argentinien-wirtschaft/recht-kompakt
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3 Branchenspezifische Informationen

3.1 Marktpotenziale und -chancen

Die Korperpflege- und Kosmetikindustrie befindet sich weltweit im Wachstum. Laut einem Bericht von Gran View
Research verzeichnete der weltweite Kosmetikmarkt im Jahr 2022 einen Wert von 262 Mrd. USD und wird bis 2030
voraussichtlich um jihrlich 4,2% wachsen. !

Argentinien ist nach Brasilien und Mexiko der drittgrofite Kosmetikmarkt in der Region und seine Entwicklung hélt
mit der weltweiten Wachstumstendenz Schritt. Das Land etablierte sich in den letzten Jahren als der Markt mit dem
hochsten Anstieg der Kosmetikverkdufe in der gesamten Region (+55% in 2022). Im Jahr 2024 belief sich der Umsatz
des Schonheits- und Korperpflegemarktes im Land auf fast 5,6 Mrd. USD und wird laut dem deutschen Statistikportal
Statista bis 2029 voraussichtlich um mehr als 3% pro Jahr wachsen.

Die Ausgaben fiir Produkte des Sektors (inkl. Reinigungsmittel) in den Haushalten machen durchschnittlich um die
2% des Familienbudgets aus. 2 In Haushalten mit niedrigerem Einkommen ist dieser Prozentsatz jedoch hdher und
erreicht fast 5%. Dies ldsst sich damit erkléren, dass die Produkte in Argentinien verglichen mit anderen Mérkten
teuer, wahrend die Einkommen generell niedriger sind. Mit steigendem Einkommen steigt allerdings der Wert der
Ausgaben fiir Kosmetik- und Korperpflegeprodukte, bzw. deren Anteil an den Ausgaben fiir Produkte dieses
Bereiches, was sich leicht dadurch erkliren ldsst, dass bei steigendem Einkommen vor allem teurere
Kosmetikprodukte gekauft werden. *

Laut der Branchenkammer fiir Korperpflegeprodukte, Kosmetika und Parfiimerie CAPA werden in den Haushalten
taglich etwa sieben Produkte des Sektors verwendet. Die meistkonsumierten Produkte in Argentinien sind:
Hautpflegeprodukte, Parfiims, Deodorants, Haarpflegeprodukte, Make-up und Haarfarbemittel. Hautpflege macht
dabei 28% des Konsums auf dem Schonheitsmarkt aus, Parfiims 25% und an dritter Stelle steht die Haarpflege. Beim
Make-Up besteht Raum fiir weiteres Wachstum, denn Erhebungen haben ergeben, dass argentinische Frauen sich im
Gegensatz zu anderen Frauen in der Region nicht so stark schminken. 42% nutzen regelmifBig Make-Up, wenn sie das
Haus verlassen, 35% nutzen es nur zu besonderen Anléssen, lediglich 18% schminken sich auch fiir zu Hause und 5%
schminken sich nicht oder fast nie. *

Verschiebungen von Konsumgewohnheiten ergeben sich auch bei besonderen Umsténden, beispielsweise wéahrend der
Pandemie: Statt dekorativer Kosmetik wurden wahrend der Lockdowns vermehrt hochwertige Pflegeprodukte genutzt
— mit Fokus auf Wohlbefinden statt duerer Erscheinung. Gleichzeitig stieg die Nachfrage nach Reinigungs- und
Desinfektionsmitteln deutlich an. So erhohte sich die Seifenproduktion von 2019 auf 2020 um iiber 30 % auf einen
Hochstwert von 88.000 Tonnen. °

Laut einer Erhebung der CAPA schloss das Jahr 2024 mit einem Umsatzriickgang von 10,1% gegeniiber 2023 fiir alle
von der Kammer vertretenen Produkte. Allerdings ldsst sich vor allem zum Jahresende eine Erholung erkennen, nach
starken Riickgdngen im ersten Quartal und einer Stabilisierung des Konsums im zweiten Quartal. Dies fillt zusammen
mit einem allgemeinen Konsumriickgang der Haushalte in der Umbruchs- und Konsolidierungsphase des
Wirtschaftsgeschehens in Argentinien. Durch Beendigung und Authebung vieler staatlicher Regulierungseingriffe vor
allem im Bereich von Preis- und Wechselkurskontrollen und biirokratischen Vorgingen, erlebte die Bevolkerung
erhebliche Einkommenseinbuf3en, was direkt auf das Konsumverhalten durchschlug. Da sich die Kaufkraft der Lohne
und Gehélter zum Jahresende wieder erholte, stiegen auch die Verkaufszahlen vieler Massenkonsumgiiter wieder an,

" Darago, Silvina in Forbes AR (2023): Qué marcas de cosmética natural se encuentran en el mercado argentino y cuales son
sus mayores desafios, 21.07.2023, https://www.forbesargentina.com/lifestyle/que-marcas-cosmetica-natural-encuentran-
mercado-argentino-cuales-son-sus-mayores-desafios-n37635 [Zugriff: 02.07.2025]

2 Bonin, Martina in ambito (2024): La millonaria industria de la cosmética: rutinas obsesivas y un negocio cada vez mas
rentable, 09.12.2024, https://www.ambito.com/negocios/la-millonaria-industria-la-cosmetica-rutinas-obsesivas-y-un-negocio-
cada-vez-mas-rentable-n6090952 [Zugriff: 02.07.2025]

3 Busellini, Leticia fir Ministerio de Economia (2024): Informes de Cadenas de Valor, Cosmética, higiene y limpieza, 03.2024,
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/cosmetica_higiene_y_limpieza_2024.pdf [Zugriff: 17.07.2025]

4 Perfil, Canal-E (2023): La industria de la cosmética tuvo una facturacién de 560 mil millones de pesos en el pais, 18.09.2023,
https://www.perfil.com/noticias/canal-e/la-industria-de-la-cosmetica-tuvo-una-facturacion-de-560-mil-millones-de-pesos-en-
argentina.phtml [Zugriff: 21.07.2025]

5 Arancio Sidoti Helena fiir CLAVES Informacion Competitiva S.A.: Cosmética y Cuidado Personal Estudio del mercado
argentino de cosmeética y cuidado personal, September 2023.
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darunter auch die der Kosmetik, Korperpflege und Reinigungsmittel. In diesem Jahr blieben die Verkaufszahlen
dhnlich wie Ende des Jahres 2024, wobei Werbeaktionen und Sonderangebote eine groBe Rolle spielen. ©

Im ersten Halbjahr 2024 exportierte die Branche 253 Mio. USD und damit 43,2% mehr als im gleichen Zeitraum 2023.
Laut dem argentinischen Statistikinstitut INDEC erzielte sie damit einen Uberschuss von 8 Mio. USD. 7 Die
Branchenkammer CAPA berichtet von weiteren Zuwéachsen sowohl beim Im- als auch beim Export von Produkten im
ersten Quartal dieses Jahres. Bei den Exporten betrdgt der Zuwachs 24%. Die Branche trdgt mit mehr als 250 Mio.
Einheiten, die von mehr als 100 Unternehmen exportiert werden, jéhrlich rund 1,3% zu den Industrieexporten des
Landes bei. Bei den Importen betriigt der Zuwachs fiir das erste Quartal 2025 sogar 28%. ®

Argentinien exportiert vor allem itherische Ole, z.B. aus der umfangreichen Produktion von Zitronen, bei denen das
Land zu einem der grofiten Produzenten und Lieferanten weltweit gehort. Diese machen um die 50% der
Gesamtexporte aus. In geringerem Umfang werden auch Basismischungen, Kosmetika und Haarpflegeprodukte
exportiert. Fast ein Viertel der Exporte wird nach Irland geliefert, fiir die dortige Produktion oder zur weiteren
Distribution in europdischen Mérkten. Weitere Ziele sind die USA sowie die Lander der Region (Chile, Uruguay,
Paraguay etc.).

Importiert werden dagegen sowohl Rohstoffe und Vorprodukte wie #therische Ole und Basismischungen fiir die lokale
Herstellung von Kosmetika, Korperpflege- und Reinigungsprodukten als auch fertige Waren. Von den
Gesamtimporten entfallen etwa 5% auf itherische Ole, 20% auf Basismischungen und Vorprodukte, 16% auf
Parfiimerieartikel, 27% auf Kosmetik und Make-Up, Hautpflege, Sonnenschutz, Nagellack usw., 20% auf Haarpflege
und 12% auf Waschmittel und Seifen. Die Hauptlieferanten fiir Produkte, die direkt in den Verkauf gehen, sind
Brasilien, das etwa ein Viertel aller Importe auf sich vereint, gefolgt von Mexiko, Frankreich und den USA, jeweils
mit Anteilen zwischen 10 und 20 Prozent. °

Argentinien ist aufgrund seiner Grofe und Einwohnerzahl einer der wichtigsten Mérkte in Lateinamerika und alles
deutet auf ein weiteres Wachstum der Branche und eine zunehmende Nachfrage hin. Dies bringt Chancen fiir
internationale Unternehmen mit sich. Besonders profitieren konnen die deutschen Unternehmen von der aktuellen
Lockerung und Abschaffung von Kontrollen und Einfuhrhemmnissen (s. Kapitel 3.3), die bislang den Import von
Waren der Branche erschwerten und unverhéltnisméfig teuer machten. In den vergangenen Monaten konnte bereits
eine Zunahme der Einfuhren beobachtet werden und es ist davon auszugehen, dass diese nun, nach der Abschaffung
der Registrierungspflicht und obligatorischen Einfuhrgenehmigung fiir Produkte des Sektors, weiter ansteigen werden.

Besonders aussichtsreich ist dabei der Markteintritt mit Produkten, die ihren Produktions- und Marketingfokus auf
Trends und die momentan wachsenden Marktsegmente setzen. Die Marktdurchdringung mit Massenkonsumgiitern ist
in Argentinien bereits groB3, aber in den eher exklusiven und diversifizierten Nischen bestehen durchaus Chancen und
Potenzial. Dazu gehoren beispielsweise Méannerkosmetik sowie natiirliche, organische und nachhaltige Produkte, auf
die in Kapitel 3.2 genauer eingegangen wird.

Deutschland und Produkte ,,Made in Germany* genieflen in Argentinien einen guten Ruf. Sie gelten als qualitativ
hochwertig und vertrauenswiirdig. Abgesehen von der Lieferung von Produkten kann bei einem erfolgreichen
Markteintritt und mit zunehmendem Bekanntheitsgrad auch die Moglichkeit erwogen werden, Produkte in Argentinien
zu produzieren bzw. produzieren zu lassen. Der Markt der lokalen Produzenten ist dafiir gut ausgebaut und bietet alle
Arten von Auftragsfertigung an (s. Kapitel 3.4).

3.2 Kunftige Entwicklungen in den relevanten Segmenten und
Nachfragesektoren

Die Kosmetikindustrie hat in den letzten Jahrzehnten weltweit ein bedeutendes Wachstum erlebt, was sich in der
Branchenentwicklung in Argentinien widerspiegelt. Einer der wichtigsten Faktoren fiir das Wachstum dieser Branche
ist die allgemeine Zunahme der Verwendung von Hautpflegeprodukten, u.a. in Verbindung mit einer zunehmenden

8 CAPA, Auskunft des Vorstands vom 03.07.2025

7 Bonin, Martina in ambito (2024), [Zugriff: 02.07.2025]

8 CAPA, Auskunft des Vorstands vom 03.07.2025

9 Arancio Sidoti Helena fiir CLAVES Informacion Competitiva S.A.
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Alterung der Weltbevdlkerung aber auch bedingt durch ein wachsendes Bediirfnis zum Erreichen bestimmter
Schonheitsstandards, die beispielsweise in den sozialen Netzwerken propagiert werden. Wie bereits erwéhnt spielte
auch die Pandemie und damit zusammenhéngend die vermehrte Zeit welche die Menschen zu Hause und im Internet
bzw. in sozialen Netzwerken verbrachten, eine wichtige Rolle. Dies gilt sowohl beim Anschub des Konsums aber auch
bei der Herausbildung eines verstirkten Bewusstseins fiir die Wichtigkeit von Nachhaltigkeit, Umweltschutz und
dementsprechend der zunehmenden Suche nach Produkten von Unternehmen, welche diese Kriterien in ihren
Entwicklungen und ihrer Marktstrategie beriicksichtigen. '°

Die Kehrseite des Wachstums des Sektors sind ndmlich deren negative Auswirkungen auf die Umwelt. Die Kosmetik-
und Reinigungsmittelindustrie verursacht in allen Produktionsphasen erhebliche Treibhausgasemissionen. Aus diesem
Grund und bei einem wachsenden Bewusstsein in der Bevolkerung zu dieser Problematik, verpflichten sich immer
mehr Unternehmen der Branche zur Reduzierung des Energie- und Wasserverbrauchs oder der Reduzierung bzw.
Vermeidung von Kunststoff in den Verpackungen. Dieser Trend ist allerdings vorrangig in der Kosmetik- und
Korperpflegeindustrie zu beobachten, weniger bei den Haushaltsreinigungsmitteln.

In Argentinien gibt es zahlreiche Unternehmen, die sich dafiir entscheiden, nachhaltige Kosmetika und
Hautpflegeprodukte anzubieten. Der grofite Anbieter nachhaltiger Kosmetik auf dem lokalen Markt ist Natura
Argentina. Das Unternehmen brasilianischen Ursprungs setzt dafiir auf Bioinnovation, also der Verbindung von
Innovationen aus Wissenschaft und Technologie in Kombination mit natiirlichen Rohstoffen. Anstrengungen zur
Nachhaltigkeit werden auch bei den Verpackungen unternommen: 42% der Verpackungen enthalten recycelte oder
erneuerbare Materialien, einige Linien verwenden bereits zu 100% recycelten Kunststoff aus dem Post-Consumer-
Bereich fiir alle ihre Verpackungen. Fiir die meisten Produkte gibt es auch Nachfiillpackungen, was die
Kunststoffmenge ebenfalls erheblich reduziert. Alle Produkte sind vegetarisch und cruelty free, 90% sind vegan. !

Neben dem Giganten Natura gibt es zahlreiche Betriebe, die sich in diesem Bereich mit exklusiven Produktlinien
etablieren. Zwischen 2020 und 2021 stieg die Zahl der Start-ups sprunghaft an. Sie zeichnen sich durch bestimmte
Merkmale aus, wie z.B. den Verzicht auf Erdolderivate (Parabene, Sulfate, Silikone und Petrolate), die Verwendung
natiirlicher Formeln und veganer Inhaltsstoffe sowie keine Tierversuche. Bestimmte Marken entscheiden sich
zusitzlich gegen die Verwendung von Duftstoffen, Alkohol oder T.A.C.C.

In der Gewichtung dieser Charakteristika lassen sich jedoch Unterschiede beobachten. Einige legen den Schwerpunkt
auf den Aspekt der Bio-Produkte und die Riickbesinnung auf traditionelle Rezepturen, die auler der Verarbeitung der
Komponenten keine weiteren menschlichen Eingriffe erfordern, wahrend andere den Schwerpunkt auf Innovation und
die Verbindung natiirlicher Inhaltsstoffe mit Technologie und Biochemie legen. Weitere Start-ups, vor allem solche,
die von oder mit Arzt¥innen, Kosmetiker*innen oder Kosmetolog*innen gegriindet wurden, widmen sich der
Entwicklung von addquater Pflege fiir Personen mit besonders sensibler Haut, Haaren oder anderen gesundheitlichen
Konditionen, fiir die industriell gefertigte Produkte nicht in Frage kommen. '

Zu diesen Unternehmenskategorien gehdren beispielsweise Firmen wie Toro Blanco, Hersteller von Naturkosmetik
seit 2019 oder Boti-K Puro, das seit 2011 bionaturale Kosmetik- und Hygieneprodukte anbietet. La Rosa Botanicos
entstand 2016 und entwickelt Produkte, welche die Beziehungen Mensch und Natur verschiedener Zeiten und
Kulturen widerspiegeln. Die 2022 gegriindete Firma Holista Skin ist ebenfalls eine Marke fiir saubere, vegane und
tierversuchsfreie Make-up-Produkte. Diese Unternehmen begannen mehrheitlich mit kleinen Anfangsinvestitionen zur
Entwicklung erster Produkte in limitierter Auflage, konnten aber insbesondere in den letzten zwei bis drei Jahren
erhebliches Wachstum und eine Vervielfachung Thres Umsatzes beobachten. !*

Das Wissen iiber die Vorteile dieser Kosmetika und Pflegeprodukte verbreitete sich hauptséchlich tiber Influencer, die
vor allem wihrend der Pandemie einen enormen Anstieg ihrer Follower in den sozialen Netzwerken verzeichneten und
als Werbetrdger damit stark an Bedeutung gewonnen haben. So nutzen vor allem kleinere Firmen, wie die oben
genannten, diese giinstigen oder ggf. sogar kostenlosen Kanéle zur Bekanntmachung ihrer Produkte und erzielen damit
gute Ergebnisse. Auf der anderen Seite flihrt dies aber auch zur weiteren Festigung von haufig unrealistischen
Schonheitsstandards, welche vor allem Jugendliche und junge Erwachsene stark beeinflussen.

So kommt es, dass diese Zielgruppe einerseits zunechmend Trends vorgibt, an die sich die Branche anpasst. Auf der

9 Dolabjian, Camila in La Nacién (2023): Cosmética limpia. Un mundo de emprendedores revoluciona a la industria,
30.06.2023, https://www.lanacion.com.ar/economia/negocios/cosmetica-limpia-un-mundo-de-emprendedores-revoluciona-a-la-
industria-nid30062023/ [Zugriff: 21.07.2025]

" Darago, Silvina in Forbes AR (2023), [Zugriff: 02.07.2025]

12 Dolabjian, Camila in La Nacién (2023), [Zugriff: 21.07.2025]

'3 Darago, Silvina in Forbes AR (2023), [Zugriff: 02.07.2025]
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anderen Seite weisen Experten aber auch auf die Verantwortung der Industrie hin, sich dieses Phdnomens bewusst zu
sein und bei Entwicklung und Marketing etc. die Aspekte Gesundheit und Wohlbefinden im Blick zu behalten. '

Ein weiterer wichtiger Aspekt, der ebenfalls unter dem Uberbegriff Nachhaltigkeit thematisiert wird und ein Grund
dafiir ist, dass die Kosmetikindustrie regelmafig von Tier- und Naturschutzverbénden kritisiert wird, sind
Tierversuche in den Prozessen der Entwicklung und Testung von Kosmetikprodukten. Laut Schitzungen von Cruelty
Free International werden immer noch jahrlich bis zu 500.000 Tiere fiir kosmetische Tests verwendet, wobei jedoch
ein starker Riickgang zu beobachten ist: Im Jahr 2015 lag diese Zahl noch bei iiber 190 Millionen. '* In Argentinien
gibt es kein nationales Verbot von Tierversuchen fiir Kosmetika. Im Jahr 2018 wurde ein Gesetzesentwurf eingebracht
(Prohibicion del Testeo en Animales para Cosméticos), jedoch wurde dieser nie verabschiedet. Einige Provinzen wie
Mendoza oder die Stadt Buenos Aires haben deshalb lokale Verbote oder Einschrinkungen erlassen. '® Die
Zivilgesellschaft und NGOs, wie PETA Latinoamérica, Cruelty Free International, ACMA (Asociacién Contra
Maltrato Animal) und lokale Gruppen wie Voicot (aktivistisch, radikal tierethisch) oder Fundacion Vidanimal iiben
weiterhin Druck aus, um ein nationales Verbot gegen Tierversuche zu erwirken und fordern Mechanismen fiir mehr
Transparenz in diesem Bereich.

Dennoch gibt es tierversuchsfreie Marken in Argentinien, die mindestens eins der folgenden Kriterien erfiillen: 1.
Offizielle Anerkennung von PETA oder Cruelty Free International als cruelty-free; 2. Besitz von unabhéngigen
Zertifizierungen (z.B. Leaping Bunny); 3. Offentliche Erklirung, keine Tierversuche durchzufiihren oder in Auftrag zu
geben. Argentinische Unternehmen, die eines oder mehrere dieser Kriterien erfiillen sind zum Beispiel: Ayre
Cosmética Natural, Idraet oder Veganis. !

Ein anderes Segment, das zunehmend an Relevanz gewinnt sind Kosmetikprodukte fiir Ménner. 2024 konnte dieses
Marktsegment mit einem Wert von rund 19 Mrd. USD beziffert werden. Bis 2033 soll dieser Wert auf nahezu 35 Mrd.
USD ansteigen, was eine jahrliche Wachstumsrate von 7,1% bedeutet. In einer Analyse von Data Horizon Research
wird diese Tendenz mit einer grundlegenden Verschiebung von Koérperpflegegewohnheiten und
Schonheitsbewusstsein bei Méannern erklért und kann iiber alle demographischen Gruppen hinweg beobachtet werden.
In Lateinamerika hatte der Mens-Cosmetics-Markt 2024 ein Volumen von rund 1,1 Mrd. USD und soll bis 2033 auf
2,1 Mrd. USD anwachsen. '® Der Anteil Argentiniens betrigt darin 267 Mio. USD und soll bis 2028 auf 409 Mio. USD
wachsen. ' Besonders gefragte Produktkategorien sind dabei: 1. Hautpflege: Hauptsiichlich Anti-Aging, Feuchtigkeit,
Sonnenschutz, Hyaluronsdure, Retinol; 2. Make-up fiir Manner: Concealer, Lipbalm, Augenbrauenprodukte; 3. Beard-
& Haarpflege: Ubergang zu spezialisierten Produkten, Fokus auf Bartol, Styling und Shampoos; 4. Nachhaltigkeit &
Clean Beauty: Nachfrage nach natiirlichen Inhaltsstoffen, recyclebaren Verpackungen und unisex-tauglichen
Produkten. 2

Bisher ist der Markt der Kosmetikprodukte fiir Médnner vor allem von industrieller Massenware geprégt, die bequem
im Supermarkt oder der Drogerieabteilung der Apotheken gekauft wird oder auch online. Der Preis und die generelle
Verfligbarkeit machen diese Produkte leichter zugédnglich und geachtet wird vorrangig auf das Preis-Leistungs-
Verhiéltnis. Es wird jedoch erwartet, dass der Markt fiir Premiumprodukte in den kommenden Jahren stirker wachsen
wird, da auch Minner zunehmend auf high-end Zutaten, Nachhaltigkeit und ein besonderes Pflegeerlebnis setzen. 2!

Die zunehmende Verbreitung des E-Commerce ist ein ebenfalls ein wichtiger Trend und Treiber im Markt der
Kosmetik- und Korperpflegeprodukte in Argentinien. Laut der International Trade Association gab es Anfang 2024 in
Argentinien fast 41 Mio. Internetnutzer, wobei die Internetdurchdringung gut 88% der Bevolkerung erreichte. Auch
die Nutzung von Sozialen Netzwerken ist stark ausgepragt: Im Januar 2024 gab es mehr als 31 Mio. Social-Media-

4 Bonin, Martina in ambito (2024), [Zugriff: 02.07.2025]

5 Cruelty Free International (ohne Datum): Facts and figures on animal testing, https://crueltyfreeinternational.org/about-animal-
testing/facts-and-figures-animal-testing [Zugriff: 07.07.2025]

'8 Diputados Argentina (2018): Proyecto de Ley, Prohibicion en todo el territorio nacional de la utilizacion de animales para
experimentacion, 18.12.2018, https://www.diputados.gov.ar/comisiones/permanentes/clgeneral/proyecto.html?exp=7640-D-
2018&utm [Zugriff: 07.07.2025]

7 Bringuier, Toni (2021): Marcas de Cosmetica Cruelty Free en Argentina (24.03.2021), https:/tonibringuier.com/2021/03/24/8-
marcas-de-cosmetica-cruelty-free-en-argentina/?utm [Zugriff: 07.07.2025]

'8 Data Horizon Research (2025): Male Cosmetic Products Market (25.02.2025): https://datahorizzonresearch.com/male-
cosmetic-products-market-51291?utm [Zugriff: 07.07.2025]

9 Bonafide Research & Marketing (2023): Argentina Men’s Grooming Market Overview, 2028 (28.02.2023),
https://www.bonafideresearch.com/product/6302191122/argentina-mens-grooming-market?utm [Zugriff: 14.07.2025]

20 DeFino, Jessica in The Guardian (2025): The cosmetics industry has been reeling men into its multibillion-dollar empire in
recent years (22.01.2025), https://www.theguardian.com/lifeandstyle/2025/jan/22/men-plastic-surgery ?utm [Zugriff: 08.07.2025]
21 Bonafide Research & Marketing (2023), [Zugriff: 14.07.2025]
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Nutzer, was 68% der Gesamtbevodlkerung entspricht. 22

Die zunehmende Verfiigbarkeit des Internets und die weit verbreitete Nutzung von Smartphones haben dazu gefiihrt,
dass Verbraucher fiir ihre Schonheits- und Korperpflegeprodukte zunehmend auf Online-Plattformen zuriickgreifen. In
diesem Zusammenhang spielt auch der lange und strikte Lockdown, den die argentinische Bevolkerung wihrend der
Covid19-Pandemie durchlebte eine Rolle. Dieser beschleunigte, wie bereits beschrieben, die Digitalisierung, die
Nutzung von E-Commerce-Plattformen sowie die Nutzung von social-media und Investitionen in Kosmetik- und
Korperpflege, da viele andere Aktivititen, fiir welche die Bevolkerung sonst Ressourcen aufwendet, nicht oder nur
eingeschrinkt mdglich waren. 2

Onlineportale bieten eine vielfdltige Produktpalette, wettbewerbsfahige Preise und den Komfort der Lieferung nach
Hause, was flir Verbraucher zunehmend attraktiv ist. Dariiber hinaus verbessern Funktionen wie detaillierte
Produktbeschreibungen, Kundenbewertungen und personalisierte Empfehlungen das Online-Einkaufserlebnis und
fiihren zu héheren Umsétzen. Dieser Trend hat Unternehmen dazu veranlasst, massiv in digitale Marketing- und E-
Commerce-Strategien zu investieren, was das Marktwachstum weiter vorantreibt. Es wird erwartet, dass der E-
Commerce-Kanal eine entscheidende Rolle bei der Gestaltung der Zukunft des Marktes fiir Kosmetik- und
Kérperpflegeprodukte in Argentinien spielen wird. **

Und letztlich ist auch die Nutzung von kiinstlicher Intelligenz (KI) ein Trend, der die Branche veréndert, Prozesse
dynamisiert und Innovationen in der Produktentwicklung vorantreibt. Man verspricht sich von der Nutzung von KI die
Entdeckung bzw. Entwicklung neuer Inhaltsstoffe und Kombinationen, die Beschleunigung von Sicherheits- und
Wirksamkeitstests und die Entwicklung individuellerer Produkte und Dienstleistungen. Einige Branchenriesen
berichten bereits von erfolgreich implementierten Praktiken: L’Oréal arbeitet mit der KI- und Augmented-Reality-App
ModiFace, die nach einer Hautanalyse, Produkte, Inhaltsstoffe und Schonheitsroutinen vorschlédgt. Procter & Gamble
nutzt Moodify White, eine KI-Software, die Wissenschaft und Technologie kombiniert, um Diifte zu kreieren und
dabei Kosten, Zeit und Umweltbelastung reduziert. Und Estée Lauder etablierte eine Partnerschaft mit Google Cloud,
um Verbraucherkommentare mittels generativer KI auf ihren Webseiten in Echtzeit zu analysieren. *°

3.3 Aktuelle Vorhaben, Projekte und Ziele

Aktuell befindet sich Argentinien in einer Phase des Umbruchs, sowohl in Teilen der Staatsstruktur als auch im
gesetzlichen und regulatorischen Bereich. Diese Verdnderungen wirken sich in unterschiedlichem Mase auf den Sektor
der Kosmetik und Korperpflege sowie Reinigungsmittel aus. Die Regierung unter Prasident Javier Milei, der seit
Dezember 2023 im Amt ist, setzt auf einen radikalen Kurs der Entbiirokratisierung und Marktliberalisierung, um den
Staat schlanker zu gestalten und den internationalen Handel zu vereinfachen, zu erweitern und zu stirken.

Relevant fiir die Kosmetik- und Reinigungsmittelindustrie ist aktuell vor allem eine umfassende Deregulierung bei den
Importen. Mit der Regulierung der nationalen Behorde fiir Arzneimittel, Lebensmittel und Medizintechnik
(Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica - ANMAT), Disposicion 4033/2025, die
am 9. Juli 2025 in Kraft getreten ist, zieht sich diese bisher zustéindige Institution aus der Kontrolle und Registrierung
von importierten Kosmetik- und Korperpflegeprodukten u.d. zuriick. Die ANMAT nahm die bisher obligatorische
Registrierung aller Einfuhren des Sektors vor, was fiir argentinische Importeure und ihre internationalen Lieferanten
biirokratische Hiirden mit langen Registrierungsprozessen und zusétzlichen Kosten bedeutete. Mit Inkrafttreten der
Regulierung im Juli 2025 entfallen die Vorabregistrierung fiir den Import von Kosmetikprodukten,
Haushaltsreinigungsmitteln, Produkten der Mundhygiene, hygienische Einwegprodukte sowie Produkte zur
intravaginalen Anwendung. Dies gilt sowohl fiir Produkte, die fiir den Handel als auch fiir solche, die kostenlos zur
Verfligung gestellt werden sollen. Zusétzlich zu den genannten Produktgruppen entfallen auch die
Importgenehmigungen fiir Musterprodukte und flir Rohstoffe, die zur Herstellung der erwahnten Produktarten
verwendet werden. Statt den bisher giiltigen Bestimmungen geniigt nun eine Importmitteilung in Form einer
eidesstattlichen Erkldrung (,,Aviso de importacion®) innerhalb von 48 Stunden nach der Zollabfertigung. Dafiir ist
allerdings nach wie vor ein registriertes Importunternechmen notwendig, so dass die Einfuhr zwar erleichtert, aber nicht

2 International Trade Administration (2024): Argentina Country Commercial Guide, Digital Economy (20.09.2024),
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/argentina-digital-economy [Zugriff: 14.07.2025]

2 perfil, Canal-E (2023), [Zugriff: 14.07.2025]

24 Mordor Intelligence (2025): Argentina Beauty And Personal Care Products Market,
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/argentina-cosmetics-products-market-industry [Zugriff: 14.07.2025]
25 Camara de Comercio de Cali (2024): Belleza y cuidado personal: Desafios y perspectivas de crecimiento (18.12.2024),
https://www.ccc.org.col/inc/uploads/2024/12/Informe-Econdmico-Belleza-2024-43.pdf [Zugriff: 21.07.2025]
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komplett dereguliert wird. 26 *’

Eine weitere Mallnahme ist eine weitgehende Abschaffung von Exportsteuern, die zuvor zwischen 3 —4,5% lagen.
Seit Mai 2025 werden keine Exportzolle mehr auf iiber 4.400 Fertigwaren erhoben, darunter auch Kosmetik und
Korperpflege, mit dem Ziel das Exportvolumen aus Argentinien anzukurbeln. Es wird erwartet, dass rund 40% der
exportierenden Unternehmen davon profitieren, denn sie kdnnen so ihre Kosten senken und ihre Wettbewerbsfahigkeit
im globalen Markt steigern. **

Eine einheitlichere Koordinierung des Handelsblocks MERCOSUR soll durch eine Harmonisierung der Regulierungen
fiir Kosmetikprodukte graduell verbessert werden. Mit der Disposicion 8067/2024 wurde die MERCOSUR-Norm
Resolution GMC 18/23 zur Kosmetik-Klassifikation, Produktsicherheit und Etikettierung offiziell implementiert.
Damit gelten einheitliche Standards in Argentinien, Brasilien, Uruguay und Paraguay. 2° Ebenfalls im Rahmen der
MERCOSUR-Regulatorien hat Argentinien die Etikettierungspflicht gemaB Disposicion 7809/2022 in nationales
Recht inkorporiert. Seit dem 29. September 2022 miissen Kosmetik-, Hygiene- und Parflimprodukte MERCOSUR-
konforme Mindestinformationen auf dem Etikett tragen. Die Frist zur Registrierung endet am 29. September 2025. *°

Bestimmte Vorteile und Erleichterungen im binationalen Handel zwischen Deutschland und Argentinien kann
auflerdem das EU-Mercosur-Abkommen bringen, sobald es ratifiziert wird und in Kraft treten kann. Zu den
wichtigsten Aspekten, die hier eine Rolle spielen, gehdren der vereinbarte schrittweise Abbau von Zollen auf
Industrieprodukte, darunter auch flir chemische Erzeugnisse und Kosmetika. Fiir argentinische Hersteller bedeutet das
Kostenvorteile beim Export in die EU, da Produkte gilinstiger und damit wettbewerbsfiahiger werden. Und auf der
anderen Seite wird der Zugang zu hochwertigen Rohstoffen und Technologien aus der EU giinstiger. Das Abkommen
enthélt dartiber hinaus Bestimmungen zur Harmonisierung technischer Standards und zur gegenseitigen Anerkennung
von Zertifikaten und Qualititsprifungen. Fiir die Kosmetik- und Reinigungsmittelbranche bedeutet das weniger
Biirokratie und schnellere Marktzugénge ohne doppelte Priifverfahren.

Fiir die KMU beider Seiten von besonderer Bedeutung sind die Vereinbarungen zum Schutz geistigen Eigentums.
Diese starken den Schutz von Marken und Patenten, was wichtig ist, um sich in der jeweils anderen Region auf dem
Markt zu etablieren und gegen Nachahmungen zu schiitzen. Das Abkommen enthélt dariiber hinaus ein spezielles
Kapitel zur Unterstiitzung von KMU. Spezifische Informationsplattformen sollen die Transparenz fiir die
unterschiedlichen regulatorischen Anforderungen erhohen. Und nicht zuletzt gibt es Vereinbarungen zur
Vereinheitlichung von Nachhaltigkeits- und Umweltstandards. 3!

Was die Forschungs- und Entwicklungsprozesse und Innovationen der Branche in Argentinien angeht, so ist zu
beobachten, dass diese vor allem im Segment der Reinigungs- und Hygieneprodukte stark von der GréB3e des
Unternehmens beeinflusst werden. Bei den multinationalen Unternehmen, die vor allem im Bereich der Wasch- und
Reinigungsmittel den Markt dominieren (s. Kapitel 3.4), liegen die Forschungs- und Entwicklungsaktivitidten im
Aufgabenbereich der Mutterkonzerne und werden in aller Regel nicht in Argentinien durchgefiihrt. Die hier ansdssigen
KMU des Sektors beziehen ihre Rohstoffe in der Regel von anderen Unternehmen der Grundstoffchemie oder durch
die Zusammenarbeit mit Lieferanten, die standardisierte Basismischungen bereitstellen. Auch hier ist das
Innovationsbestreben als eher gering zu bezeichnen. *

Etwas anders stellt sich die Situation im Segment Kosmetik und Korperpflege dar. Bei den multinationalen
Unternehmen gilt &hnliches wie bei den Reinigungsprodukten. Auch hier liegt die Entwicklung der Produkte bei den
Muttergesellschaften, welche haufig die Markttrends und -tendenzen pragen. Lokale Unternehmen tibernehmen dann,
wenn auch oft zogerlich, die Innovationen der internationalen Unternehmen und brauchen teilweise lange, um Ideen zu
verarbeiten und Marktchancen zu erkennen. Léuft eine lokale Fertigung dann an, beispielsweise von Sonnenschutz in

2 ANMAT (2025): Disposicion 4033/2025 (09.06.2025), https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/dis posici%C3%B3n-
4033-2025-413858/texto [Zugriff: 08.07.2025]

27 Regulatory Representatives & Managers Association: Argentina Eases Import Rules on Cosmetics and Hygiene Products
(12.06.2025), https://rrma-global.org/news-details/argentina-eases-import-rules-on-cosmetics-and-hygiene-

products/M]E 1MA%3D %3D ?utm [Zugriff: 08.07.2025]

2 Wihlander, Beatrice fir Personal Care Insights (2025): Argentina slashes export taxes on cosmetics to boost global
competitiveness (06.05.2025), https://www.personalcareinsights.com/news/argentina-export-tax-cuts-cosmetics-beauty-
products.html?utm [Zugriff: 08.07.2025]

2 GPC (2024): Argentina Updates Cosmetic Regulation: ANMAT Incorporates MERCOSUR Standards (03.10.2024),
https://gpcgateway.com/common/news_details/MTcyMa/Mjc/?utm [Zugriff: 08.07.2025]

30 GPC (2022): Argentina implements simplified labelling and registration requirements for cosmetics and personal care
products (21.11.2022), https://gpcgateway.com/common/news_details/NzI3/Mjc/?utm [Zugriff: 08.07.2025]

31 European Comission (2024): Questions and answers on the EU-Mercosur partnership agreement (05.12.2024),
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_24 6245 [Zugriff: 21.07.2025]

32 Busellini, Leticia fiir Ministerio de Economia (2024), [Zugriff: 17.07.2025]
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Spriihdosen, spielt bei der Produktentwicklung der Aspekt der Technologie eine eher untergeordnete Rolle. *3

Bei anderen lokalen Unternehmen mit eigener Produktentwicklung und registrierten Marken, vor allem bei kleinen
und eher handwerklich gepriagten Firmen, weist die Forschung und Entwicklung, aufgrund der Differenzierung und
Diversitit der Produkte und der hoheren Bedeutung, die deren Qualitit und Einzigartigkeit beigemessen wird, den
hochsten Mehrwert auf. Der Argentinische Verband der Kosmetikchemiker (Asociacion Argentina de Quimicos
Cosméticos - AAQC) ist die Institution, welche die Forschung und Entwicklung des Sektors fordert. So kann
beobachtet werden, dass obwohl die effektivsten Wirkstoffe beispielweise aus Frankreich, Japan oder den USA
importiert werden, argentinische Unternehmen mit lokalen Forschungsgruppen zusammenarbeiten, um innovative
Inhaltsstoffe zu entwickeln, welche die lokalen Produkte bereichern. Derzeit konzentrieren sich die Bemithungen im
Kosmetikbereich auf die Optimierung von Formeln, die Entwicklung neuer Produktionstechnologien und die
Bewertung der Sicherheit und Wirksamkeit von Produkten, wobei der Schwerpunkt auf biotechnologischen,
natiirlichen und nachhaltigen Wirkstoffen liegt (s. Kapitel 3.2). 34 3°

3.4 Wettbewerbssituation

3.4.1 Branchenstruktur

Die wichtigsten Unternehmen des Kosmetik- und Reinigungsmittelmarktes in Argentinien sind: Unilever, Procter &
Gamble, L'Oreal Argentina SA, Natura Cosméticos SA, Beiersdorf AG, Coty SA, Cosméticos Angostura SA
(,,Monique*), France Argentine Cosmetic SA und Novachem (Evonik). 3¢ ¥’

Daneben bieten zahlreiche kleinere lokale Unternehmen ebenfalls Kosmetikprodukte an. Diese zeichnen sich hdufig
durch eine eher handwerkliche Fertigung, kleinere Mengen und einen besonderen Fokus auf natiirliche Produkte und
Nachhaltigkeit aus (s. Kapitel 3.2). Im Moment haben Massenprodukte einen dominanten Marktanteil von rund 84%,
wihrend Premium-Produkte eine Minderheit ausmachen. Jedoch ist aufgrund des steigenden Qualitéts- und
Nachhaltigkeitsbewusstsein mit einer Wachstumsrate des Premiumsegments bis 2030 von iiber 10% jéhrlich zu
rechnen. *®

Die lokalen Unternehmen im Bereich der Kosmetik und Kérperpflegeprodukte sind zu iiber 90% KMUs. Die ca. 350
Hersteller produzieren entweder ihre eigenen Produktlinien und / oder arbeiten im Auftrag anderer Unternehmen —
eine weit verbreitete Praxis. ** Die Unternehmenskonzentration im Kosmetiksektor kann weitgehend als gering
bezeichnet werden. Es existiert ein gut entwickeltes nationales Netz an KMUs, das jedoch Kréfte biindelt, um
beispielsweise Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten voranzutreiben und Innovationen zu generieren. Eine
Ausnahme zu dieser Struktur stellen die Bereiche Mundhygiene- und Rasierprodukte dar. Bei diesen haben Colgate
Palmolive, Procter & Gamble und Unilever zum einen sowie Procter & Gamble und Bic zum anderen, ein Oligopol
inne. 4

Anders sieht es in der Reinigungsmittelbranche aus. Dort konnen KMUs nur schwer Fuf3 fassen, da der Sektor eine
ausgepragte Massenmarktstruktur aufweist und der Preisdruck enorm ist. Der GroBteil der Nachfrage nach
Massenkonsumprodukten im Sektor der Haushaltsreinigung wird von multinationalen Unternehmen gedeckt. Hier
teilen sich 20 Firmen 74% des Gesamtumsatzes.

Im Gesamtsektor der Kosmetik, Koperpflege und Reinigungsmittel existieren insgesamt etwa 2.950 Unternehmen,
davon 349 in der Fabrikation von Produkten und der Rest im GroB3-, Fach- und Einzelhandel. #' Das nationale
Produktionsvolumen wird aufiiber als 1,6 Mrd. Einheiten geschétzt und das Verkaufsvolumen auf mehr als 2 Mrd.

33 Ministerio de Produccion y Trabajo (2019): Argentina Exporta Cosméticos (09.2019),
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/analisis_sector_cosmeticos.pdf [Zugriff: 18.07.2025]

34 Busellini, Leticia fir Ministerio de Economia (2024), [Zugriff: 17.07.2025]

35 Le Moglie, Guillermina in glm dermofarmacia (2025): Crecimiento del Sevtor Cosméticoen Espafia y Argentina: Una
oportunidad para farmancias especializadas (24.01.2025), https://glmdermofarmacia.com/crecimiento-mercado-cosmetico-
espana-argentina/?srsltid=AfmBOorFAnLPrRW4grRWFLNA38Bi1EOwUjGJhq_519pWwIgim8QNhIdKT [Zugriff: 19.07.2025]
36 Bonin, Martina in @mbito (2024), [Zugriff: 02.07.2025]

37 Mordor Intelligence (2025), [Zugriff: 08.07.2025]

38 Ebd.

39 CAPA, Auskunft des Vorstands vom 03.07.2025

40 Busellini, Leticia fiir Ministerio de Economia (2024), [Zugriff: 17.07.2025]

41 Grosshandel: 713 / Einzelhandel: 1888 (Stand 2023) aus Arancio Sidoti fiir Helena fiir Claves Informacion Competitiva SA
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Einheiten. ** Gefertigt wird dabei vorrangig in Chargen, mit Ausnahme von Massenprodukten wie Shampoo, aufgrund
der Diversifizierung der Produktpalette, der Marktgrofe und der hohen Rotation der Produkte, die sich mit der Mode
und Jahreszeit etc. dndern. Dies hemmt die Automatisierung vor allem der Prozesse im Bereich Verpackung und
Etikettierung und macht diese arbeitsintensiv. +*

Die Produktionsunternehmen weisen im Wesentlichen drei unterschiedliche Betriebsmodelle auf:

e Auftragsfertigung: Die Unternehmen produzieren auf Bestellung fiir groe Marken und nutzen die von
diesen bereitgestellten Rezepturen, die ggf. auch die Produktionsmaterialien und Verpackungen zur
Verfiigung stellen.

o Auftragsfertigung mit eigener Produktentwicklung: Die Unternehmen entwickeln und produzieren die
Produkte im Auftrag von oder gemeinsam mit Markenunternehmen, die bestimmte Charakteristika vorgeben.
Hier kaufen die Unternehmen haufig selbst die Produktionsmaterialien und Verpackungen ein.

e Eigenmarkenherstellung: Die Unternchmen entwickeln, produzieren und vermarkten ihre Produkte unter
einer eigenen Marke.

Diese Modelle schlielen sich jedoch nicht gegenseitig aus. Viele Unternehmen arbeiten gleichzeitig in zwei oder drei
der genannten Kategorien. Dariiber hinaus gibt es Varianten und Mischformen dieser Modelle, z.B. bei Aspekten der
Finanzierungsverantwortung, Geheimhaltung oder der Bereitstellung von Rohstoffen, sowie Modelle in der die
Produktionsfirmen lediglich die bereits in groBen Mengen fertiggestellten Produkte abfiillen und verpacken.

Die Unternehmen der Branche konzentrieren sich hauptséchlich auf den GroBraum Buenos Aires (30%), die Stadt
Buenos Aires (25%) und den Rest der Provinz Buenos Aires (10%). In den Provinzen Santa Fe (8%), Cérdoba (7%)
und Mendoza (5%) sind ebenfalls kleinere Teiler der Unternehmen angesiedelt. Der Grofteil der Arbeitsplétze im
Sektor befindet sich wiederum im GroBraum Buenos Aires (44%) und der Stadt Buenos Aires (29%). *

Im Jahr 2022 beschéftigte die Kosmetik- und Reinigungsmittelindustrie in Argentinien rund 20.000 Personen. Die
Zahl der Angestellten ging laut CAPA im Jahr 2024 auf 17.000 Personen zuriick. Dies entspricht etwa 0,3% der
gesamten registrierten Beschéftigung und 1,5% der Beschiftigung in der Industrie. Dazu kommen etwa 120.000
Personen, die indirekt mit der Branche verbunden sind und beispielsweise in Unternehmen der Verpackungsindustrie
tatig sind (Glas, Karton und Papier, Kunststoff), in der Chemie- und Petrochemie sowie in den Bereichen Werbung
und Grafikdesign oder Transport. Auch nicht zu vergessen sind Personen, die sich selbstindig in Teil- oder Vollzeit
dem Direktvertrieb von Kosmetika widmen. Dies sind in Argentinien schitzungsweise mehr als 750.000 Menschen.

Der Sektor verfiigt iiber drei Gewerkschaften, mit denen die Branchenkammer CAPA Tarifverhandlungen fiir drei
Berufszweige fiihrt. Dies sind die Gewerkschaft der Parfiimeure (Sindicato de Trabajadores Perfumistas - STP),
Gewerkschaft der Aufseher der Seifen- und Parfiimindustrie (Sindicato Supervisores de La Industria Jabonera y
Perfumista - SISTAP) sowie dem Verband der Handelsvertreter Argentiniens (Federacion Unica de Viajantes de la
Argentina — FUVA / Asociacién Viajantes Vendedores de la Argentina - AVVA). #

Die fiir die Branche zustdndige Regulierungsbehdrde ist ANMAT. Obwohl diese sich nun aus dem Bereich der
Kontrolle und Registrierung von Importwaren zuriickzieht, ist sie weiterhin fiir die Regulierung der Herstellung und
Vermarktung von Kosmetika und Korperpflegeprodukten in Argentinien zustidndig. Die Unternehmen der Branche
miissen von der Behorde zugelassen sein. Kosmetika und Korperpflegeprodukte werden je nach der
Wabhrscheinlichkeit, dass sie unerwiinschte Wirkungen hervorrufen, in zwei Klassen eingeteilt: Fiir Produkte der Stufe
1 ist zunschst keine Uberpriifung erforderlich und es sind keine detaillierten Informationen iiber ihre Verwendung und
Anwendungsbeschriankungen erforderlich. Produkte der Stufe 2 sind solche, bei denen eine Uberpriifung der
Sicherheit und / oder Wirksamkeit, Vorsichtsma3nahmen, Verwendungshinweise und Anwendungsbeschriankungen
notig sind. Dariiber hinaus miissen alle Unternehmen die best-practice Vorgaben des MERCOSUR bei der Herstellung
ihrer Produkte einhalten. 4

42 CAPA, Auskunft des Vorstands vom 03.07.2025

43 Ministerio de Produccion y Trabajo (2019), [Zugriff: 18.07.2025]

44 Busellini, Leticia fir Ministerio de Economia (2024), [Zugriff: 17.07.2025]
45 CAPA, Auskunft des Vorstands vom 03.07.2025

46 Busellini, Leticia fiir Ministerio de Economia (2024), [Zugriff: 17.07.2025]
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3.4.2 Vertriebskanale

Die wichtigsten Vertriebskanile fiir Kosmetik, Korperpflege und Reinigungsmittel in Argentinien sind der
Einzelhandel (dieser umfasst Super- und Hypermarkte, Fachgeschéfte sowie die Drogerieabteilungen von Apotheken),
der Direktvertrieb und der Online-Vertrieb bzw. E-Commerce, wobei hier eine graduelle Verschiebung der
Wichtigkeit der Kanéle zu beobachten ist. Den immer noch grofiten Anteil macht der Verkauf im Einzelhandel aus.
Die wichtigsten Super- und Hypermarktketten in Argentinien sind Carrefour (Frankreich), Cencosud (Chile), Coto
(Argentinien) und Dia (Spanien). Auch unabhidngige Supermérkte bieten Produkte der Branche an, allerdings ist die
Auswahl dort oft sehr eingeschrankt. Fachgeschifte, Parfiimerien und die Drogerieabteilungen in Apotheken spielen
mit fast 33% Marktanteil ebenfalls eine bedeutende Rolle. Wichtige Vertreter sind hier z.B. die Apothekenkette
Farmacity und Fachgeschifte wie Juleriaque, Pigmento oder Rouge. Uber diese liuft vor allem der Verkauf von
Produkten der Premiumkategorie. Auch einige Marken verfiigen tiber Geschifte, in denen nur die eigenen Produkte
angeboten werden. Dariiber hinaus wird rund ein Viertel aller Kéufe {iber Direktvertrieb abgewickelt. Zwischen
750.000 und einer Million Argentinier*innen sind Teil dieses Netzwerkes sowohl in physischer als auch in digitaler
Form. Die grofiten Unternehmen, die im Direktvertrieb von Kosmetikprodukten tétig sind, sind Natura, Amway und
Avon,

Der seit der Pandemie im Jahr 2020 stark an Volumen gewinnende Kanal ist E-Commerce. Der Online-Handel erfolgt
iiber virtuelle Marktplitze wie MercadoLibre (das Aquivalent zu Amazon in Lateinamerika) aber auch vermehrt iiber
soziale Medien, allen voran Instagram. GemaR der argentinischen Kammer fiir elektronischen Handel (Camara
Argentina de Comercio Electronico - CACE), nahm der Verkauf von Kosmetik- und Koérperpflegeprodukten 2022 um
122% zu und erreichte einen Marktanteil von 4% aller E-Commerce Aktivititen. 2023 bedeutete das schon Rang 7 der
am meisten online nachgefragten Giiter nach Rang 13 im Jahr 2021 und Rang 10 in 2022. Wie die konkurrierenden
Unternehmen verstehen, diesen neuen Trend zu nutzen und in ihre bestehenden Geschéftsstrukturen zu integrieren,
wird eine entscheidende Rolle beim zukiinftigen Wettbewerb um Marktanteile spielen. *

Aktuelle Marktdaten bestdtigen diese Verschiebung innerhalb der Verkaufskanile. Vergleicht man die totalen
Verkaufszahlen zwischen Mai 2024 und Mai 2025 bzw. die akkumulierten Zahlen der ersten fiinf Monate beider Jahre
kommt man zu dem Schluss, dass die Verkédufe in den Kategorien Kosmetik- und Hygieneprodukte sowie Wasch- und
Reinigungsmittel insgesamt dhnlich geblieben sind. Nach wie vor ist der Einzelhandel stark vertreten, die Verkéufe
tendieren jedoch, insbesondere bei den Reinigungsmitteln hin zu den unabhédngigen Supermaérkten (+7%) und kleinen
Léden in Wohngebieten (+26%). Bei den Kosmetik- und Hygieneprodukten ist eine Verschiebung hin zu Verkdufen in
Apotheken zu beobachten (+10%). Hierbei ist es wichtig zu beachten, dass die Apotheken in Argentinien neben dem
Verkauf von Medikamenten in der Regel auch iiber eine mehr oder weniger gro3e Drogerieabteilung verfiigen, was
dieses Phanomen erklért.

Ein besonders starker Verkaufsriickgang von tiber 10% ist bei den GroBhéndlern zu beobachten, vor allem bei
Kosmetik und Hygiene, etwas weniger bei den Wasch- und Reinigungsmitteln. Dafiir sind die Verkdufe im
Onlinehandel in allen Kategorien gestiegen. Bei den Wasch- und Reinigungsmitteln um ca. 15% und bei den
Kosmetik- und Hygieneprodukten um ca. 9%. *°

Nicht so stark beachtet, aber trotzdem von Bedeutung fiir einige Produkte und Marken, um ihre Bekanntheit und
Verbreitung zu stirken, ist die Nutzung und der Verkauf von Kosmetik und Koérperpflegeprodukten iiber
Professionelle, wie z.B. in Friseursalons und Schoénheitsinstituten, die Behandlungen anbieten sowie Fachapotheken,
die auf Hautpflege spezialisiert sind. Diese konnen gerade bei Produkten, die nicht auf den Massenkonsum, sondern
eher auf exklusivere Anwendung abzielen als Partner in Frage kommen. 3 5!

47 Arancio Sidoti fiir Helena fiir Claves Informacion Competitiva SA

48 Darago, Silvina in Forbes AR (2023), [Zugriff: 08.07.2025]

4% Scentia, Mai 2025: Tendencias de Consumo Masivo

50 Ministerio de Produccion y Trabajo (2019), [Zugriff: 18.07.2025]

51 Le Moglie, Guillermina in glm dermofarmacia (2025), [Zugriff: 19.07.2025]



Handout zur Geschéftsanbahnung Argentinien: Kosmetik, Kérperpflege und Reinigungsmittel 20

3.5 Starken und Schwachen des Marktes flir die Branche Kosmetik,
Korperpflege und Reinigungsmittel in Argentinien

Die aktuelle Lage in Argentinien ist geprégt von wirtschaftlichen, politischen und sozialen Umbriichen. Die Regierung
unter Javier Milei hat sich der Wirtschaftsliberalisierung verschrieben und treibt aulerdem eine umfassende Agenda
der Entbiirokratisierung, der Verschlankung des Staatsapparates und einem weitgehenden Riickzug aus
gesellschaftlichen, sozialen und kulturellen Belangen voran. Dies bringt sowohl Chancen als auch Herausforderungen
fiir das Land insgesamt als auch fiir den Sektor der Kosmetik- und Korperpflege mit sich.

Vor diesem Hintergrund werden nachfolgend die Stirken, Schwéchen, Chancen und Risiken (SWOT), die in
Argentinien sowie spezifisch in der Industrie der Kosmetik, Kérperpflege und auch der Reinigungsprodukte zu
beachten sind, analysiert. Diese Faktoren beeinflussen mafB3geblich die mogliche Positionierung und strategischen
Optionen internationaler und damit auch deutscher Firmen im Markt.

Hervorzuheben sind Argentiniens stark europiisch gepriagtes Umfeld und die grole Anzahl von deutschen und
europdischen Unternehmen, die oft schon seit Jahrzehnten im Land tétig sind und trotz den schwankenden
Wirtschaftsbedingungen weiterhin auf das Land setzen und gute Geschéfte machen. Auch zeichnet sich Argentinien
durch einen guten Bildungsstandard und Innovationskraft in einem wachsenden Markt sowie einem grundsétzlich
etablierten und vorteilhaften Rechtsrahmen fiir die Branche aus.

Zu den Schwichen und Risiken des Landes gehdren ohne Zweifel die mangelnde Vorhersehbarkeit der politischen und
wirtschaftlichen Situation. Nach Jahren der Rezession und Krise deuten die Zeichen aktuell auf einen Aufschwung hin,
aber die Nachhaltigkeit des Modells ist noch nicht gesichert. Wenn weite Teile der Bevilkerung auf Dauer von den
Vorteilen einer offenen Wirtschaft ausgeschlossen bleiben, ist ein erneuter Wechsel hin zu einer traditionell eher
protektionistisch ausgerichteten Politik nicht auszuschlieBen. Aulerdem gehdrt das Land aktuell zu den teuersten
Zielen in der Region und steht noch vor groflen Herausforderungen in der Aktualisierung wichtiger Gesetzgebungen
im Wirtschaftsumfeld.

Beim Eintritt in neue Mirkte konnen sowohl die Uberregulierung als auch Regulierungsliicken ein Risiko fiir
Unternehmen darstellen, vor allem im Bereich Markenschutz und intellektuelles Eigentum. Risiken wie
Markenpiraterie, Plagiate und daraus resultierende langwierige Rechtsstreitigkeiten konnen abschreckend sein und in
unbekannten Markten mit einem weniger einheitlichen Rechtsrahmen als dem der EU ein Grund zur Sorge fiir
deutsche Unternehmen sein.** Der rechtliche Rahmen fiir geistiges Eigentum in Argentinien ist jedoch sehr gut
abgesteckt: Markenschutz wird beim nationalen Institut fiir gewerbliches Eigentum (Instituto Nacional de la Propiedad
Industrial - INPI) registriert und hat eine Giiltigkeit von 10 Jahren, mit einer Verldngerbarkeit um weitere 10 Jahre bei
Gebrauchsnachweis. Argentinien ist Mitglied der Weltorganisation fiir geistiges Eigentum (WIPO), des Pariser
Ubereinkommens zum Schutz des gewerblichen Eigentums, des TRIPS-Abkommens (unter WTO) und des Madrid-
Systems zur internationalen Markenregistrierung seit 2019. Diese starke Einbettung in internationale Richtlinien
minimiert potenzielle Risiken der Markenpiraterie auf ein Minimum. Das zeigt sich auch durch die Anzahl von
dokumentierten Fillen in der Kosmetikbranche, wo der einzige Praxisfall der Rechtsstreit Unilever versus
Italcosmética wegen der Imitation von der Marke ,,Bamboo* aus dem Jahr 2014 ist. >3 >*

Chancen sind vor allem im Abbau von Handelshemmnissen zu finden, die bereits umfassend in Argentinien
stattfinden, und durch eine Ratifizierung und in Kraft treten des EU-Mercosur-Abkommen weiter ausgebaut werden
konnten sowie dem prognostizierten Wachstum in spezifischen Bereichen wie Natur- oder Méannerkosmetik. Weiters
ist durch die guten Konjunkturprognosen fiir die ndchsten Jahre mit einer steigenden Kaufkraft der Bevolkerung zu
rechnen, was die fiir die bereits wachsende Nachfrage in den einschlidgigen Sektoren ein nachhaltiges Fundament
bereitstellen kann.

52 iProfesional (2007): Falsificacion marcaria: un negocio millonario sin sancién penal (21.07.2007),
https://www.iprofesional.com/legales/39922-falsificacion-marcaria-un-negocio-millonario-sin-sancion-penal?utm [Zugriff:
22.07.2025]

53 Sena & Berton Moreno (2016): Trademarks: when the key factor is in the details (04.2016),
https://www.sbm.com.ar/en/marcas_claves.php?utm [Zugriff: 22.07.2025]

54 Max Planck Institute for Innovation and Competition (2024): Argentina: Marcas y competencia Desleal. Indemnizacion de
perjuicios por utilizacion indebida de marca denominativa y combinacién de colores (16.12.2024),
https://sipla.ip.mpg.de/es/noticias/detalles/argentina-marcas-y-competencia-desleal-indemnizacion-de-perjuicios-por-utilizacion-
indebida-de-marca-denominativa-y-combinacion-de-colores.html?utm [Zugriff: 22.07.2025]



https://www.iprofesional.com/legales/39922-falsificacion-marcaria-un-negocio-millonario-sin-sancion-penal?utm
https://www.sbm.com.ar/en/marcas_claves.php?utm
https://sipla.ip.mpg.de/es/noticias/detalles/argentina-marcas-y-competencia-desleal-indemnizacion-de-perjuicios-por-utilizacion-indebida-de-marca-denominativa-y-combinacion-de-colores.html?utm
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Tabelle 2: SWOT-Analyse der Branche Kosmetik, Korperpflege und Reinigungsmittel

Starken Schwachen

Europaisch gepragtes Umfeld, starke Prasenz deutscher Mangelnde Vorhersehbarkeit der politischen und
Unternehmen, in der betrachteten Branche ebenfalls wirtschaftlichen Situation.
Prasenz groRer internationaler Unternehmen.

Argentinien zeichnet sich durch gro3e Innovationskraft und  Hohe Kosten sowie undurchsichtige Preisstruktur fir

einen dynamischen Markt aus. Massenkonsumglter. Diese sind bedingt durch viele Jahre mit
extremen Inflationsraten und Preiskontrollen, die den
Wettbewerb verzerrten und sich nur langsam normalisieren.

Hohe private Kapitalreserven. Weiterhin bestehende Hiirden bei Import/Export die den
internationalen Handel und die Entwicklung des Sektors
hemmen.

Hohes bereits vorhandenes Bewusstsein fiir qualitativ Gewisse Tragheit bei der Akzeptanz von noch nicht bekannten
hochwertige Produkte und auch Bereitschaft dafiir mehr Marken.
Geld auszugeben.

Chancen Risiken

Junger und wachsender Markt mit steigender Kaufkraft. Nachhaltigkeit des aktuellen Regierungsmodells ist weiterhin
unsicher. Gefahr eines erneuten Richtungswechsels in der
Politik (und Wirtschaft) bei den nachsten
Prasidentschaftswahlen.

Starkes prognostiziertes Wachstum bisher weniger Weiterhin hohe Operationskosten.
entwickelter Subsegmente, wie Mannerkosmetik,

nachhaltige und tierversuchsfreie Kosmetik, Bioprodukte,

etc.

Hohes Ansehen von Produkten ,Made in Germany*. Fehlende Assoziierung von deutscher Kosmetik.
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4 Kontaktadressen

Tabelle 3: Institutionen, Verbinde und NGOs mit Relevanz fiir die Branche

Institution Kurzbeschreibung

AAQC Die Argentinische Vereinigung der Kosmetikchemiker (Asociacion Argentina de
Quimicos Cosméticos) wurde 1971 gegriindet, um den wissenschaftlichen und
technologischen Fortschritt im Bereich der Forschung und Herstellung von
Kosmetikprodukten zu férdern.

ALPHA Der Verband der Hersteller von Kérperpflege-, Haushalts- und anderen
Reinigungsartikeln (Asociacion de Industrias Productoras de Articulos de Limpieza
Personal, del Hogar y Afines) wurde 1904 gegriindet. Er vertritt Unternehmen, die im
Bereich von Korperpflegeprodukten und Haushaltsprodukten tatig sind.

AVVA /| EUVA Verband und Gewerkschaft der Handelsvertreter Argentiniens (Federacion Unica de
Viajantes de la Argentina / Asociacion Viajantes Vendedores de la Argentina)

Die argentinische Kammer fir die Industrie von Kérperpflegeprodukten, Kosmetika und
Parfimerie (Camara Argentina de la Industria de Productos de Higiene Personal,
Cosmética y Perfumeria) wurde 1932 gegriindet. Sie reprasentiert etwa 90% der
Aktivitaten der Branche und vertritt Hersteller, Importeure und Markeninhaber von
Kosmetika, Hygiene- und Korperpflegeprodukten, Parfims sowie Einweg-
Hygieneartikeln und Einweg-Rasierern.

Fundacion Vidanimal Die Stiftung ist ein Tierschutzvereinigung, die sich insbesondere fiir die Sterilisierung von
Haustieren einsetzt.

Argentinisches Statistikinstitut (Instituto Nacional de Estadistica y Censos de la
Republica Argentina).

PETA Latinoamérica People for the Ethical Treatment of Animals (PETA) ist mit Gber 9 Mio. Mitgliedern und
Unterstltzern eine der weltweit grof3ten Tierschutzorganisationen.

%)
=
o

Argentinische Gewerkschaft der Parflimeure (Sindicato de Trabajadores Perfumistas)


https://aaqc.org.ar/
https://acma.org.ar/
https://camaraalpha.com/
https://www.argentina.gob.ar/anmat
https://avva.org.ar/
https://fuva.org.ar/
https://cace.org.ar/
https://capa.org.ar/
https://crueltyfreeinternational.org/
https://www.vidanimal.org.ar/
http://www.gtai.de/
https://www.indec.gob.ar/
https://www.argentina.gob.ar/inpi
https://www.petalatino.com/
https://sisjap.org.ar/
https://stp.org.ar/
https://www.voicot.com/
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Tabelle 4: Unternehmen (Auswahl)

Unternehmen Kurzbeschreibung
Amway Amway ist eines der weltweit fiihrenden Direktvertriebsunternehmen fiir Kosmetik und
Pflegeprodukte.

Ayre Cosmética Natural Argentinisches Naturkosmetikunternehmen

BIC Argentina Dominiert im argentinischen Markt mit Rasierern.

Colgate Palmolive Argentina Herstellung, Vertrieb und Verkauf von Mundhygiene-, Kérperpflege- und
S.A. Haushaltsreinigungsprodukten.

Coty Argentina SA Coty Inc. ist ein bérsennotierter Parflim- und Kosmetikkonzern mit Hauptsitz in New
Olga Cossettini 1545, Piso 3 Sur  York. Produkte im Bereich Schonheitspflege, Parfim, Farbkosmetik, Haut- und
C1107CEK Ciudad de Buenos Korperpflege.

Aires

Estée Lauder Argentina Einer der global fihrenden Hersteller von Hautpflege, Make-up und Parfum im

San Martin 323, 14° pisos gehobenen Marktsegment. In Argentinien vor allem im Vertrieb Gber Fachgeschafte wie
C1004AAG Ciudad de Buenos Juleriaque oder Rouge.
Aires

France Argentine Cosmetic SA Lokale Tochterfirma der bérsennotierten LVMH Moét Hennessy — Louis Vuitton SE, einer
Av. Corrientes 222, 4° piso der weltweiten Branchenfiihrer der Luxusguterindustrie.

C1043AAP Ciudad de Buenos

Aires

Holista Skin Argentinisches Unternehmen fir multifunktionales Make-up, angereichert mit Wirkstoffen
aus der Hautpflege.

Juleriaque Betreibt Fachgeschafte und Onlineverkauf fiir Kosmetik und Kérperpflegeprodukte vor
allem des gehobenen Marktsegments.

La Rosa Botanicos Argentinisches Unternehmen der ethnobotanischen Kosmetik & Parflimerie,

Reinigungs- und Pflegeprodukte.

L'Oreal Argentina SA L'Oréal ist seit mehr als 55 Jahren direkt in Argentinien vertreten. Gehandelt wurden die
Marken in Argentinien seit der Markteinflihrung der ersten Produkte im Jahr 1936.

Novachem (Evonik) Evonik tbernahm 2023 die argentinische Firma Novachem, die im Bereich pflanzlicher
und nattrlicher Wirkstoffe fiir Haut- und Haarpflegeprodukte tatig ist.


https://www.amway.com.ar/
https://www.avon.com.ar/
https://ayrecosmeticanatural.com.ar/
https://www.beiersdorf.com.ar/
https://bicargentina.com.ar/
https://boti-k.com/
https://www.colgate.com/es-ar
https://www.colgate.com/es-ar
https://www.moniquearnold.com.ar/contacto
https://www.coty.com/
https://diffupar.com/
https://www.esteelauder.com.ar/
https://www.farmacity.com/
https://www.lvmh.com/en
https://www.henkel.com.ar/
https://holista.com.ar/
https://idraetgroup.com/
https://www.juleriaque.com.ar/
https://www.kamikazecosmetica.com/
https://www.larosabotanicos.com/
https://www.lasmargaritas.com.ar/
https://www.loreal.com/en/argentina/
https://www.naturacosmeticos.com.ar/
https://www.evonik.com/en/company/worldwide-locations/central-and-south-america/argentina-/novachem.html

Handout zur Geschéaftsanbahnung Argentinien: Kosmetik, Kérperpflege und Reinigungsmittel 24

Pigmento Unternehmen das Fachgeschéfte fur Parfim, Kosmetik und Korperpflegeprodukte
betreibt.

Rosehip Cosmética Argentinisches Unternehmen fur Naturkosmetik, ohne chemische Zusatze, ohne
Tierversuche.

Sthetique Argentinisches Start-Up fiir naturinspirierte und vegane Kosmetik, ohne Tierversuche.

The Glow Factor Argentinisches Start-Up, das von Medizinerinnen gegriindet wurde und Haut- und
Haarpflegeprodukte entwickelt, dermatologisch getestet, ohne Tierversuche und frei von
Parabenen, Gluten etc.

Toro Blanco Natirliches Make-Up und Hautpflege

Veganis Veganis ist eine nachhaltige Kosmetiklinie, die auf den Prinzipien der veganen
Philosophie des Respekts und der Forderung der Tierrechte basiert.

Weleda Argentina SA Entwickeln seit 1921 Kosmetik und Kérperpflegeprodukte, Tochtergesellschaft in
Argentinien.


https://www.parfumerie.com.ar/
https://www.perfumeriaspigmento.com.ar/
https://latam.pg.com/
https://www.rosehipcosmetica.com.ar/
https://www.ruizyrocaperfumeria.com/
https://www.sthetique.com.ar/
https://theboostercompany.com/
https://theglowfactor.com/
https://www.themashstore.com.ar/
https://www.toroblanconatural.com/
https://www.unilever.com.ar/
https://www.goveganis.com.ar/
https://www.violettacosmeticos.com/
https://www.weleda.com.ar/
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