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1 Abstract

Die uruguayische Kreativwirtschaft war in den letzten Jahren von einer groBen Dynamik geprégt. Insbesondere im
audiovisuellen Bereich konnten viele Film-, Werbe- und Serienprojekte realisiert werden, da aufgrund des gelungenen
Pandemiemanagements und der politischen Stabilitat viele Produktionen aus der Region nach Uruguay verlagert wurden.
Folglich versucht sich Uruguay als audiovisueller Hub in Lateinamerika zu positionieren und hat die staatliche
Unterstiitzung flr auslandische audiovisuelle Projekte — zu nennen sind vor allem das Cash Rebate Programm und der
Mehrwertsteuererlass flr die Ausgaben in Uruguay — unter der Leitung der Uruguayischen Film- und Audiovisuellen
Agentur (ACAU) ausgeweitet. Zum audiovisuellen Bereich wird in Uruguay ebenfalls die Videospielproduktion gezéhlt,
welche ebenfalls einige internationale Erfolge wie die Kingdom Rush-Reihe verzeichnen konnte.

Auslandische Produzent:innen schétzen in Uruguay zudem die landschaftliche Vielfalt bei kurzen Transportwegen, eine
hohe technische Qualitét der Ausstattung und Ausbildung sowie das gemaRigte Klima mit Jahreszeiten kontrér zur
nordlichen Hemisphére. Daher produzieren bereits seit einiger Zeit die groRen internationalen Unternehmen wie Netflix,
Amazon und HBO-Filme und Serien fir den lateinamerikanischen Markt im Land. Aber auch im Musik- und
Veranstaltungsbereich zeichnen sich, allerdings weniger formalisiert und deutlich, neue Marktpotenziale ab. Die 2019
eroffnete Antel-Arena ist mit einer Kapazitat von 15.000 Zuschauer:innen, die gréfite geschlossene Eventlocation des
Landes, wobei dennoch weiterhin viele Konzerte und Festivals wie America Rockstars oder Cosquin Rock im Freien
stattfinden. Angesichts des sich erholten internationalen Tourismus und einer zunehmenden Abhéngigkeit uruguayischer
Musiker:innen von Konzerteinnahmen etablieren sich vor allem Montevideo und Punta del Este als Eventstandorte.

Als langfristig ausgerichtete Projekte werden in Montevideo und dem Departamento Maldonado zwei audiovisuelle
Freihandelszonen geplant, in welchen Produktionen fuir den auslandischen Markt steuer- und zollfrei umgesetzt werden
konnten. Dies soll auch den Mangel an den groR3flachigen, geschlossenen Filmstudios — mit Ausnahme des Reducto
Audiovisual Hubs — lindern. Ob die Projekte, insbesondere im Maldonado, zeitnah fertiggestellt werden kénnen, ist
allerdings noch ungewiss. Im Musik- und Veranstaltungsbereich sind vor allem Plane zur Internationalisierung der
uruguayischen Musik interessant, welche unter anderem mit den Rockbands El Cuarteto de Nos und No te va a gustar
bereits regionale und internationale Mérkte erschliefen konnte. Hinzu kommt seit letztem Jahr das Vel6dromo-
Veranstaltungszelt, das groRte seiner Art in Lateinamerika, welches in Montevideo und Punta del Este einen bisher nicht
gekannten Raum fiir Konzerte, Partys und Firmenevents schafft. Wegen des kleinen Binnenmarktes und der Konkurrenz
durch Buenos Aires diirfte jedoch die Zahl an GrofRveranstaltungen in Uruguay weiterhin begrenzt bleiben.

Die uruguayische (Kreativ-)Wirtschaft profitiert insbesondere von der &uBerst soliden Demokratie des Landes. Die
Regierungen legen, unabhéngig von der jeweils regierenden Partei, Wert auf klare Regeln, Rechtssicherheit und ein
gutes Geschaftsklima. Nicht zuletzt diese Kontinuitét erlaubte es Uruguay, sich als eines der Lander mit dem groRten
Pro-Kopf-Einkommen und der breitesten Mittelschicht in Lateinamerika zu positionieren. Uruguay bietet somit dank
seiner Stabilitat fiir deutsche Unternehmen ein Soft Landing in der Region, um im lateinamerikanischen Markt Ful zu
fassen und von dort aus zu expandieren. Hinzu kommen die fur die Region gut ausgebaute physische, digitale und auch
Veranstaltungs-Infrastruktur, etwa mit dem dichtesten StraBennetz des Kontinents und einer breiten Internet- und
Mobilfunk-Abdeckung, welche mit dem deutschen Niveau vergleichbar ist. Die digitale Ausbildung ist seit dem Plan
Ceibal an allen Grundschulen fest integriert und Fremdsprachenkenntnisse — vor allem in Englisch und Portugiesisch —
sind weit verbreitet. Uruguay ist eine duferst international ausgerichtete Wirtschaft und bietet mit seinem rechtlichen
Rahmen und den Freihandelszonen viele Vorteile fur auslandische Investor:innen. Trotz seiner GrofRe weist das Land
eine auRerst vielfaltige Kulturlandschaft auf, geprégt durch europdische, afrikanische und lateinamerikanische Einflusse.

Aufgrund der niedrigen Bevolkerungszahl von 3,4 Mio. Einwohner:innen ist der uruguayische Binnenmarkt weiterhin
Uberschaubar und nicht mit seinen Nachbarlandern zu vergleichen. Ferner sind die Lebenshaltungs- und
Produktionskosten fiir Lateinamerika ungewdhnlich hoch. Durch das starke Wachstum hat sich noch nicht vollstandig
ein Wandel in der gesellschaftlichen Einstellung und dem ékonomischen Okosystem fiir die Kreativwirtschaft vollzogen.
Oftmals wird die Kreativwirtschaft immer noch nur als Hobby und nicht als Erwerbstétigkeit verstanden, wobei diese
allerdings als zunehmend bedeutsamer Wirtschaftssektor deutlich an Anerkennung gewonnen hat. Allerdings fehlen
vielerorts noch die Fachleute und Unternehmen in komplementéren Bereichen, etwa im Management und Urheberrecht,
aber zum Teil auch Casting-, Kulissen-, Catering- und Transportunternehmen. Bisher waren die meisten staatlichen
Unterstiitzungen auf die Schaffens- und Produktionsphase der Wertschdopfungskette ausgerichtet, was einer etwas
veralteten Logik der Forderung folgte und Liicken fir andere Phasen der Kette lieR, wie die Verbreitung und
Vermarktung. Infolge der internationalen Produktionen hat sich jedoch vor allem der audiovisuelle Bereich heutzutage
stark professionalisiert und sich Zulieferindustrien entwickelt.
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2 Wirtschaftsdaten kompakt

WIRTSCHAFTSDATEN KOMPAKT

Uruguay

Mai 2024

GERMANY
GTAl TRADE & INVEST

Flache (km?)

Einwohner (Mio.)
Bevdlkerungswachstum (%)
Bevélkerungsdichte (Einwohner/km?)
Fertilitatsrate (Geburten/Frau)

Geburtenrate (Geburten/1.000
Einwohner)

Altersstruktur

Analphabetenquote (%)

Geschdftssprache

Rohstoffe agrarisch
mineralisch

Wahrung Bezeichnung
Kurs (Marz 2024)

Jahresdurchschnitt

176.220
2023: 3,4; 2028: 3,4*
2023: 0,0; 2028: 0,0*
2023:19,8

2023:1,5

2023:10,4

2023: 0-14 Jahre: 18,7%; 15-24 Jahre: 14,2%; 25-64 Jahre: 51,3%;
65 Jahre und daruber: 15,8%

2019: 1,2
Spanisch

Zellulose, Bauholz, Sojabohnen, Milch, Reis, Fisch, Mais, Weizen,
Gerste, Rindfleisch, Rohrzucker, Sorghum, Orangen

Vorprodukte fiir Baustoffe, verschiedene Mineralien

Uruguayischer Peso (urug$); 1 urug$ = 100 Centesimos
1 Euro = 40,639 urug$; 1 USS = 37,552 urug$

2023: 1 Euro = 41,978 urug$; 1 USS = 38,820 urug$
2022: 1 Euro = 43,357 urug$; 1 US$ = 41,126 urug$
2021: 1 Euro = 51,515 urug$; 1 USS = 43,574 urug$

Wirtschaftslage

Bruttoinlandsprodukt (BIP, nominal)
- Mrd. urug$

- Mrd. US$

BIP/Kopf (nominal)

- urug$

- us$

BIP-Entstehung (Anteil an nominaler
Bruttowertschopfung in %)

BIP-Verwendung (Anteil an BIP in %)

* vorlaufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose

2023: 2.999; 2024: 3.285%; 2025: 3.558*
2023: 77,2; 2024: 82,6*; 2025: 86,3*

2023: 840.755%; 2024: 918.184*; 2025: 991.304*
2023:21.657%; 2024: 23.088%; 2025: 24.044*

2022: Bergbau/Industrie 15,0; Handel/Gaststatten/Hotels 14,2;
Transport/Logistik/Kommunikation 9,5; Land-/Forst-/Fischerei-
wirtschaft 8,0; Bau 5,4; Sonstige 47,8

2022: Privatverbrauch 59,8; Bruttoanlageinvestitionen 18,5;
Staatsverbrauch 15,9; AuRRenbeitrag 5,5; Bestandsverand. 0,3

© Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen

Bundestages.



Wirtschaftswachstum

Wirtschaftswachstum nach Sektoren (%,
real)

Inflationsrate (%)
Arbeitslosenquote (%)

Durchschnittslohn (urug$, brutto,
Monatslohn, Jahresdurchschnitt)

Haushaltssaldo (% des BIP)
Leistungsbilanzsaldo (% des BIP)

Investitionen (% des BIP, brutto,
offentlich und privat)

Ausgaben flir F&E (% des BIP)
Staatsverschuldung (% des BIP, brutto)
Auslandische Direktinvestitionen

- Nettotransfer (Mio. USS)

- Bestand (Mio. USS)

- Hauptlénder (Anteil in %, Bestand)

- Hauptbranchen (Anteil in %, Bestand)

Wiahrungsreserven (Mrd. USS, zum
31.12))

Auslandsverschuldung (Mrd. USS, zum
31.12.)

* vorlaufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose
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Bruttoinlandsprodukt
Veranderung in %, real

5 47
4 37
29
3 26
2
1
04
0 I . ’ :
2 L) ) ) k)
> > %, <, &

2022: Transport/Logistik/Kommunikation 9,1; Bau 7,0; Handel/
Gaststatten/Hotels 4,5; Bergbau/Industrie 1,4; Land-/Forst-/
Fischereiwirtschaft -0,0

2023: 5,9; 2024: 5,8*; 2025: 5,5*
2023: 8,3*; 2024: 8,1*; 2025: 8,0*
2020: 67.766; 2021: 75.205; 2022: 83.398

2023: -3,1%; 2024: -2,8%; 2025: -2,5*
2023: -3,9%; 2024: -3,6%; 2025: -3,2*
2023: 17,3; 2024: 17,6%; 2025: 17,6*

2018:0,5; 2019: 0,4; 2020: 0,4
2023:60,3*%; 2024: 61,9%; 2025: 62,2*

2020:753; 2021: 2.241; 2022: 3.839
2020: 30.439; 2021: 31.084; 2022: 36.183

2022: Spanien 20,0; Argentinien 14,2; Schweiz 11,8; Singapur 6,7;
Chile 5,4; Brasilien 4,8; USA 3,2; Niederlande 2,4; Deutschland 2,1
2022: Finanzdienstleistungen und Versicherungen 27,8; verarbei-
tende Industrie 25,8; Handel und Reparatur 13,6; Immobiliensektor
13,2; Land-/Forstwirtschaft 12,2; Transport und Lagerung 2,4;
Information und Kommunikation 2,2

2021: 15,9; 2022: 14,1; 2023: 15,2

2021: 47,1; 2022: 53,3; 3. Quartal 2023: 56,6

© Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen

Bundestages.
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Aufdenhandel

Warenhandel (Mrd. USS, Verdnderung
zum Vorjahr in %, Abweichungen durch
Rundungen)

AuRenhandelsquote (Ex- + Importe/BIP
in %)

Exportquote (Exporte/BIP in %)

Einfuhrgiter nach SITC (% der
Gesamteinfuhr)

Ausfuhrgiter nach SITC (% der
Gesamtausfuhr)

Hauptlieferlander

Hauptabnehmerlander

* vorlaufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose

2021 % 2022 % 2023 %
Einfuhr 103 364 13,0 257 12,5 -3,8
Ausfuhr 95 389 112 17,3 92 -17,8
Saldo 0,8 1,8 33

2021:32,7; 2022: 34,4; 2023: 28,1

2021:15,7; 2022: 15,9; 2023: 11,9

2023: Chem. Erzg. 16,2; Nahrungsmittel 13,1; Kfz und -Teile 12,2;
Maschinen 8,4; Erdol 6,9; Petrochemie 6,2; Elektronik 5,7;
Textilien/Bekleidung 3,7; Elektrotechnik 3,6; Metallwaren 2,4;
Sonstige 21,6

2023: Nahrungsmittel 56,4; Rohst. (ohne Brennst.) 21,3; Chem.
Erzg. 6,2; Kfz und -Teile 4,4; natiirl. Ole, Fette, Wachse 2,6; Leder
und -waren 1,2; Elektrotechnik 1,0; Kork- und Holzwaren 0,9;
Baustoffe/Glas/Keramik 0,8; Maschinen 0,4; Sonstige 4,8

Hauptlieferlander
2023; Anteil in %

21,9% Brasilien
28,9% Sonst.
EAMEL

2,4% Spanien
2,6% Indien

4,3% Nigeria /

\_19,.1% China

1 12,0% Argentinien

Hauptabnehmerldnder
2023; Anteil in %

20,5% Brasilien

41,8% Sonst.
Y

\_16,8% China

i 1.8,1% USA

2,3% Niederlande / R
2.7% Chile 5,0% Argentinien
2,8% Turkei

© Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen

Bundestages.
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Dienstleistungshandel (Mrd. USS,

*
Veranderung zum Vorjahr in %, 2021, * 2022 K 2025 ti
Abweichungen durch Rundungen) Ausgaben 3,9 11,2 5,5 38,9 6,0 10,5
Einnahmen 3,7 0,5 5,5 46,1 6,4 16,9
Saldo -0,2 0,0 0,4
WTO-Mitgliedschaft Ja, seit 1.1.1995
Freihandelsabkommen Mercosur, Verhandlungen zu einem umfassenden Handelsabkom-

men als Teil eines Assoziierungsabkommens zwischen EU und
Mercosur wurden am 28.6.2019 erfolgreich abgeschlossen,
Ratifizierung des Assoziierungsabkommens steht noch aus;

zu bilateralen Abkommen siehe www.wto.org -> Trade Topics,
Regional Trade Agreements, RTA Database, By country/territory

Mitgliedschaft in Zollunion Mercosur (ist als Zollunion mit gemeinsamem Aufenzolltarif
konzipiert; allerdings kann jeder Mitgliedstaat Ausnahmen vom
gemeinsamen Zolltarif definieren)

Beziehung der EU zu Uruguay

Warenhandel EU-27 (Mio. Euro,

Veranderung zum Vorjahr in %,

2021 % 2022 % 2023 %
Abweichungen durch Rundungen) _Einfuhrd.EU 14388 304 20202 404 17902 -11,4
Ausfuhr d. EU 19329 56,1 18655 -35 20179 8,2

Saldo 494,1 -154,6 227,6

Dienstleistungshandel EU-27 (Mio. Euro,

Veranderung zum Vorjahr in %, 2020 % 2021 % 2022 %

Abweichungen durch Rundungen) Ausgaben d. EU 526,0 11,0 483,6 -8,1 674,4 39,5
Einnahmen d. EU 960,8 8,0 1.248,0 29,9 1.719,8 37,8
Saldo 434,8 764,4 1.045,4
Einseitige EU-Zollprdferenzen Keine Prdferenzregelungen

Beziehung Deutschlands zu Uruguay

Warenhandel (Mio. Euro, Veranderung

*
zum Vorjahr in %, Abweichungen durch 2021 % 2022 %2023 %
Rundungen) dt. Einf. 213,7 50 3404 59,3 3474 2,0
dt. Ausf. 450,9 84,0 3539 -21,5 352,4 -0,4

Saldo 237,2 13,5 5.1,

Deutsche Einfuhrguter nach SITC (% der 2023*: Rohst. (ohne Brennst.) 76,7; Nahrungsmittel 18,9; Leder

Gesamteinfuhr) und -waren 1,2; natiirl. Ole, Fette, Wachse 0,4; Elektrotechnik 0,4;
Textilien/Bekleidung 0,3; Mess-/Regeltech. 0,3; Chem. Erzg. 0,2;
Baustoffe/Glas/Keramik 0,2; Maschinen 0,1; Sonstige 1,3

* vorldufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose o

© Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen
Bundestages.
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Deutsche Ausfuhrgiiter Deutsche Ausfuhrgiiter nach SITC
2023*; % der Gesamtausfuhr

153%Sonst.

20% Metalvaren i

2,7% Nahrungsmittel
4,7% Mess/Regeltech,
\

4,9% Elektrotechnik

42 8% Chem. Erzg.

9,1% Kfz und -Teile /

18,5% Maschinen /

Rangstelle bei deutschen Einfuhren 2023: 86 von 239 Handelspartnern*

Rangstelle bei deutschen Ausfuhren 2023: 98 von 239 Handelspartnern*®

Dienstleistungshandel (ohne 5021 % 5023 % 3023 %

Reiseverkehr) (Mio. Euro, Veranderung - -

zum Vorjahr in %, Abweichungen durch Ausgaben 52,7 47 657 248 705 7.3

Rundungen) Einnahmen 263,4 30,8 368,2 39,8 296,9 -19,4

Saldo 210,7 302,5 226,3

Deutsche Direktinvestitionen (Mio.

Euro)

- Bestand 2019: 847; 2020: 868; 2021: 950

- Nettotransfer 2021: +192; 2022: +386; 2023: +477

Direktinvestitionen Uruguays in

Deutschland (Mio. Euro)

- Bestand 2019: -19; 2020: 17; 2021: 49

- Nettotransfer 2021:-10; 2022: -16; 2023: +22

Doppelbesteuerungsabkommen Abkommen vom 5.5.1987; in Kraft seit 28.6.1990; Abkommen vom
9.3.2010; in Kraft seit 28.12.2011

Investitionsschutzabkommen Abkommen vom 4.5.1987; in Kraft seit 29.6.1990

Auslandshandelskammer Montevideo, https://uruguay.ahk.de/de

Deutsche Auslandsvertretung Montevideo, https://montevideo.diplo.de/uy-de

Auslandsvertretung Uruguays in Berlin, www.auswaertiges-amt.de/de/service/laender/uruguay-

Deutschland node/vertretungenuruguay/201142

* vorlaufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose -5-

© Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen
Bundestages.
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Klimaindikatoren
Treibhausgasemissionen (tCO2 eq. pro 2010: 7,8; 2020: 9,9
Kopf)
Treibhausgasemissionen (Anteil 2010:0,1; 2020: 0,1
weltweit in %)
Emissionsintensitat (tCO2 eq. pro Mio. 2010: 647,3; 2020: 640,1
USS BIP)
Erneuerbare Energien (Anteil am 2010: 50,4; 2020: 59,6

Primarenergieangebot in %)

Emissionsstarkste Sektoren (2020, nur Landwirtschaft: 72,0; Transport: 10,1; Abfallwirtschaft: 5,7
national, Anteil in %)

Infrastruktur
Straflennetz (km, befestigt) 2022: 8.833
Schienennetz (km, alle Spurbreiten) 2024: 1.492
Mobiltelefonanschlisse 2022: 1.385 pro 1.000 Einwohner
Internetnutzer 2022: 899 pro 1.000 Einwohner
Stromverbrauch/Kopf (kWh) 2021: 3.494

Einschatzung des Geschaftsumfeldes
Hermes Landerkategorie 3 (0 = niedrigste Risikokategorie, 7 = hochste)
Corruption Perceptions Index 2023 Rang 16 von 180 Landern
Sustainable Development Goals Index Rang 32 von 193 Landern
2023

Weitere Informationen zu Wirtschaftslage, Branchen, Geschaftspraxis, Recht, Zoll, Ausschreibungen und
Entwicklungsprojekten kénnen Sie unter www.gtai.de/uruguay abrufen.

Fir die Reihe Wirtschaftsdaten kompakt werden die folgenden Standardquellen verwendet: ADB, AUMA, BMF, BMWK, BMZ, BP,
Bundesbank, CIA, Climatewatch, Destatis, Euler Hermes, Europaische Kommission, Eurostat, FAO, IEA, IWF, OECD, SDSN, United
Nations, UN Comtrade, UNCTAD, UN-Stats, Transparency International, Weltbank. Zum Teil wird zudem auf nationale und
weitere internationale Quellen zuriickgegriffen.

Quellen: Germany Trade & Invest bemiiht sich, in allen Datenblattern einheitliche Quellen zu nutzen, so dass die Daten fiir
unterschiedliche Lander moglichst vergleichbar sind. Die kursiv gedruckten Daten stammen aus nationalen Quellen oder sind fir
das jeweilige Land in unserer Standardquelle nicht verfiigbar. Dies ist bei einem Vergleich dieser Daten mit den Angaben in
Datenblattern zu anderen Landern zu berticksichtigen.

Germany Trade & Invest ist die Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Bundesrepublik Deutschland. Die Gesellschaft sichert und
schafft Arbeitsplatze und starkt damit den Wirtschaftsstandort Deutschland. Mit tiber 50 Standorten weltweit und dem
Partnernetzwerk unterstiitzt Germany Trade & Invest deutsche Unternehmen bei ihrem Weg ins Ausland, wirbt fir den Standort
Deutschland und begleitet auslandische Unternehmen bei der Ansiedlung in Deutschland.

Ihr Ansprechpartner Germany Trade & Invest Germany Trade & Invest
bei Germany Trade & Invest: Standort Bonn Hauptsitz
Fabian Nemitz Villemombler Strae 76 FriedrichstraBe 60
T +49 (0)228 249 93-287 53123 Bonn 10117 Berlin
fabian.nemitz @gtai.de Deutschland Deutschland
T +49 (0)228 249 93-0 T +49 (0)30 200 099-0
trade@gtai.de invest@gtai.com
www.gtai.de www.gtai.com
* vorldufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose -6-

© Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen
Bundestages.

Abbildung 1: Wirtschaftsdaten kompakt GTAI
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Weitere Informationen Gber Musik-, Veranstaltungs- und Filmindustrie in
Uruguay

GTAl-Informationen zu Uruguay Link

Prognosen zu Investitionen, Konsum und Auenhandel Investment Climate Statement

Kulturelle Hintergriinde und Regeln fiir den Geschéaftskontakt Kulturelle Do’s & Dont’s von GTAI
Landerspezifische Basisinformationen zu relevanten Rechtsthemen in Uruguay  Uruguayischen Rechtsthemen

Tabelle 1: GTAI-Informationen zu Uruguay


https://www.trade.gov/country-commercial-guides/uruguay-investment-climate-statement
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099525011112230801/pdf/BOSIB0f20149f30f10959805255d4935301.pdf
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/uruguay-market-opportunities
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099525011112230801/pdf/BOSIB0f20149f30f10959805255d4935301.pdf
https://www.gtai.de/de/trade/uruguay/wirtschaftsumfeld/feiertage-2024-uruguay-718842#toc-anchor--7
https://www.gtai.de/de/trade/uruguay-wirtschaft#recht
https://www.gtai.de/de/trade/uruguay-wirtschaft#zoll
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/uruguay-trade-barriers?navcard=5474
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3 Branchenspezifische Informationen

3.1 Marktpotenziale und -chancen
Einfiihrung in die uruguayische Kreativwirtschaft

Die uruguayische Kreativwirtschaft ist von einer groRen Dynamik und Wachstumspotenzialen geprégt, welche sich
jedoch noch nicht in den offiziellen Statistiken widerspiegeln. GeméaR den neusten Zahlen des Bildungs- und
Kulturministeriums (MEC) machten im Jahr 2012 kulturelle Tatigkeiten circa 1 % des uruguayischen BIPs aus. Nach
einer Schatzung von Uruguay XXI — dem uruguayischen Aquivalent zur deutschen Wirtschaftsforderungsgesellschaft
GTAI — beschéftigte der Kulturbereich in 2016 14.750 Menschen (circa 0,4 % der Bevolkerung). Zum Vergleich: In
Deutschland betrug der Anteil in 2021 2,9 % des BIPs bei 1,81 Mio. Beschaftigten (circa 2,2 % der Bevolkerung)
(BMWK, 2023; MEC, 2012; Uruguay XXI, 2021).

Unabhangig der veralteten Datenlage ist dennoch ein spurbarer Aufstieg der uruguayischen Kreativwirtschaft (industrias
creativas auf Spanisch) in den letzten Jahren zu verzeichnen, welcher sich in zahlreichen neuen Projekten sowie einer
zunehmenden internationalen Anerkennung des Landes als kulturellem Hub in der Region zeigt. Als nur einige Beispiele
dieser Entwicklung sind zu nennen:

e Die spanisch-uruguayische Koproduktion La Sociedad de la Nieve (zu Deutsch ,,Die Schneegesellschaft®),
welche zwei Oscar-Nominierungen und zwolf Auszeichnungen bei den Premios Goya 2024, dem wichtigsten
Filmpreis der spanischsprachigen Welt, erhielt.

e Die Vielzahl an neu verabschiedeten Koproduktions- und Kooperationsabkommen durch die Uruguayische
Film- und Audiovisuelle Agentur (ACAU).

e Die Videospielreihe Kingdom Rush des Entwicklerstudios Ironhide Game Studio mit mehr als 10 Millionen
Downloads des ersten Teils im Google PlayStore (100 Mio. insgesamt fiir die Reihe).

e  Einer Serie an Grof3konzerten der Rolling Stones, Paul McCartney und Slash. Fir Juni bis Dezember dieses
Jahres sind bereits 55 internationale Shows angekindigt, unter anderem in den zwei modernen
Eventlocations der Antel Arena und dem Sitio-Veranstaltungszelt (Buela, 2024; Fourment, 2024).

Daher wird beabsichtigt, in dieser Zielmarktanalyse (ZMA) vor allem diese aktuelle Entwicklung und GréRenordnungen
des Kreativbereichs zu skizzieren und, wenn mdglich, das Bild mit den existierenden Daten zu ergénzen. Bei der
Uberschaubaren GrofRe Uruguays mit 3,4 Mio. Einwohner:innen sollte man die meisten Angaben um den Faktor 25
erhéhen, um sie in Pro-Kopf-Relation zu Deutschland zu setzen. Aufgrund der Vielfalt und Bandbreite der
Kreativwirtschaft fokussiert sich diese ZMA nur auf die audiovisuelle Produktion (inkl. der Videospielbranche) sowie
die Musik- und Veranstaltungsbranche. Weitere Bereiche wie der Buchhandel, das Design oder die bildenden Kiinste
werden im Folgenden nicht beriicksichtigt. Zudem ist der audiovisuelle Sektor deutlich formalisierter und
institutionalisierter als die Musik- und Eventbranche, weshalb zu diesem mehr Informationen und Projekte vorliegen
(Experteninterview |, 2024).

Eckdaten zum audiovisuellen Sektor in Uruguay

Wertschopfung und Beschéftigung: Der audiovisuelle Sektor gilt als der Bereich der Kreativwirtschaft mit der grofiten
Wertschépfung in Uruguay. Im Jahr 2012 betrug sein Anteil an der Kreativwirtschaft circa 40 %. Je nach Angaben
beschéftigt der lokale Filmsektor inkl. der Studierenden im Durchschnitt zwischen 4.500 und 7.000 Personen, wobei
laut einer Umfrage von ACAU 2024 insgesamt 14.000 an der Produktion audiovisueller Inhalte beteiligt waren (ACAU,
2024b; AHK Uruguay, 2024; Experteninterview |1, 2024; MEC, 2012).

So wurden allein fiir den Dreh des Vorzeigeprojekts der Sociedad de la Nieve zwischen 350 und 400 Techniker:innen
in Uruguay eingestellt, zu denen noch einige Tage mit 400 Statist:innen hinzukommen. Die Filmbranche bildet daher
eine bedeutsame Beschaftigungsquelle fiir qualifizierte Arbeitskréafte im Land (Elmallian, 2024).

Produktionen: In den letzten Jahren ist ein deutlicher Anstieg in der Produktion von Spiel- und Dokumentarfilmen,
Serien und Werbespots festzustellen. Vergleicht man beispielsweise die jahrlichen Filmpremieren pro Kopf oder auch
mit dem BIP, so weist Uruguay eines der besten Verhaltnisse der Region auf. Fiir 2024 sind 58 Produktionen im Land
geplant, von denen zufolge den Schatzungen eines Experten der ACAU mindestens 40 umgesetzt werden dirften
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(Experteninterview 11, 2024). Der Grofteil hiervon sind Koproduktionen. 2022 wurden 48 Spiel- und Dokumentarfilme
koproduziert, von denen 56 % aus Argentinien, 14 % aus Brasilien sowie 13 % aus anderen lateinamerikanischen
Landern wie Chile, Bolivien, Kolumbien, Peru, und Mexiko stammten. Der Rest verteilte sich mit 3 % auf die USA und
14 % auf Europa mit Spanien, Frankreich, Italien, Deutschland und Portugal (Uruguay XXI, 2023b).

Infolgedessen steigen die jahrlichen Drehwochen fiir internationale Produktionen an, mit einem Wachstum von 24
Wochen auf 142 Wochen zwischen 2019 und 2021. Dies bedeutet, dass in 2021 jeden Tag flr zwei bis drei internationale
Filme gedreht wurden (auf die Bevolkerung Deutschlands gerechnet waren dies circa 70 gleichzeitige Produktionen).
Dieser Rekord war in erster Linie auf den atypischen Boom dank Uruguays erfolgreichen Corona-Managements
zuriickzufihren. Dennoch hat sich die Zahl auch nach der Pandemie auf einem hoheren Niveau stabilisiert, mit 76
Wochen im Jahr 2023 (Torterola, 2024).

Exporte: Die Exporte audiovisueller Dienstleistungen spiegeln ebenfalls diese Entwicklung wider: Wahrend sie fur
2020 27 Mio. USD (pandemiebedingt) ausmachten, stiegen sie in 2021 auf 84 Mio. USD stabilisierten sich 2022 bei 52
Mio. (WTO, 2023). Hierin zeigt sich die Exportorientierung der uruguayischen Wirtschaft. Inklusive der Produktion von
Werbung und Inhalten wurden im letzten Jahr 120 audiovisuelle Dienstleistungen fiir das Ausland erbracht. Das
wichtigste Zielland der Ausfuhren waren die USA, gefolgt von Argentinien, Mexiko und Spanien (Elmallian, 2024).

Werbung: Ein Teilbereich mit besonders starker globaler Ausrichtung ist die audiovisuelle Werbeindustrie, welche vor
allem fiir die Region, den mittelamerikanischen Markt und Europa produziert. Dieser Prozess begann Mitte der 2000er
Jahre, unter anderem durch das breite Angebot lokaler Talente zu einem wettbewerbsfahigen Preis (begunstigt durch
den damaligen Wechselkurs) sowie die kurzen Distanzen, Vielfalt an Locations und gute Sicherheitslage. So haben
bereits Unternehmen wie Honda, Toyota, Peugeot, Colgate, Budweiser und Heineken ihre Werbung, vor allem fiir den
lateinamerikanischen Markt, in Uruguay gedreht (OPP, 2019; Uruguay XXI, 2018).

Videospiele: Ahnliches gilt fir die Entwicklung von Videospielen. Bis auf einige wenige Ausnahmen an
Videospielstudios, welche Inhalte fur den Plan Ceibal — die digitale Bildungsinitiative des Landes — generieren, waren
2015 80% der Videospielproduktion fur das Ausland bestimmt. Hiervon entfielen mit 40% erneut ein GroRteil auf die
USA und Kanada als Exportmérkte. Insbesondere die Mobile- und Online-Games Uruguays scheinen international
erfolgreicher zu sein als die Konsolen- und PC-Spiele (OPP, 2019).

Eckdaten zur Musik- und Veranstaltungsindustrie in Uruguay

Wertschopfung & Veranstaltungen: Der Sektor der darstellenden Kinste, zu dem Live-Musik, Theater, Karneval und
Tanz gezahlt werden, verzeichnete 2012 einen Bruttoproduktionswert von 68,7 Mio. USD. 23,3 Mio. USD hiervon
entfielen auf die Kasseneinnahmen. Schétzungen von Uruguay XXI zufolge diirfte sich der Anteil der Live-Musik
inzwischen auf 70-80 % aller Einnahmen der darstellenden Kiinste belaufen (MEC, 2012; Uruguay XXI, 2021).

Dem MEC zufolge nahmen 2012 487 Tsd. Besucher:innen an Musikevents teil. Im Jahr 2019 waren es bereits mehr als
900 Tsd. Teilnehmer:innen bei rund 240 Veranstaltungen. Dies schuf mehr als 20 Tsd. Arbeitsplatze und trug direkt 110
Mio. USD zur uruguayischen Wirtschaft bei. Bei Beriicksichtigung indirekter Effekte dirft der Beitrag zum BIP auf
insgesamt mehr als 270 Mio. USD belaufen (AHK Uruguay, 2024).

Die meisten Veranstaltungen (circa 90 %) entfielen dabei auf Populdrmusik, vor allem Pop- und Rock-Konzerte. Die
restlichen Einnahmen stammen aus der klassischen Musik, unter anderem Opern und Symphonien. In diesen Zahlen
werden nur reine Veranstaltungsorte berlicksichtigt; Tanzbars und Klubs fehlen noch in der Statistik, welche aber etwa
zwei Drittel der Einnahmen aus Nutzungsrechten aus (Uruguay XXI, 2021).

Verstarkt treten auch internationale Musiker:innen in Uruguay, vor allem aus Argentinien, auf: Fir die zweite
Jahreshélfte 2023 zéhlte so etwa die uruguayische Tageszeitung El Pais knapp 70 internationale Konzerte (Fourment,
2023). Des Weiteren fanden laut der International Congress and Conference Associations im letzten Jahr 44
internationale Konferenzen in Uruguay statt, womit das Land in Lateinamerika auf Platz 5 rangiert (MINTUR, 2024a).

Beschéaftigung & Musiker:innen: Haushaltsumfragen des uruguayischen Statistikamts (INE) weisen auf 2.025
Musiker:innen im Land hin, welche in der Musik ihre Haupteinkommensquelle sehen, sowie 3.200 Personen, welche
sich als Musiker:innen identifizieren und als Einperson-Unternehmen registriert sind. Die Musiker-Gewerkschaft
Agremyarte meldet sogar 4.000 Bands bzw. 20.000 Musiker:innen als ihre Mitglieder .

Der Hauptverbreitungskanal uruguayischer Musik bleibt somit weiterhin YouTube (INE, 2023; Uruguay XXI, 2021):
So hatten die zehn erfolgreichsten uruguayischen Kunstler:innen in 2020 laut Uruguay XXI (siehe Tabelle 1) im Schnitt
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1,8 Mio. monatliche Hérer:innen auf YouTube bzw. 570 Tsd. Follower auf Spotify. Das Ranking durfte sich seitdem
jedoch deutlich verschoben haben. Zum Beispiel haben die beiden Rockbands No Te Va Gustar (2,24 Mio. Follower/4,9
Mio. monatliche Hérer:innen) und El Cuarteto de Nos (2,01 Mio. Follower/3,60 Mio. monatliche Horer:innen) auf
Spotify ihre Reichweite deutlich erweitern kénnen. Hinzu gekommen sind auch im Ausland erfolgreiche Cumbia-
Kinstler:innen und -Bands wie Mesita (450 Tsd. Follower/8,2 Mio. monatliche Horer:innen) oder The La Planta (380
Tsd. Follower/6,4 Mio. monatliche Horer:innen). Letztere bezeichnen sich als Band fir eine neue Musikstrémung, dem
Cumbia Canndbica (Sasturain, 2021).

Spotify YouTube
1. El Reja (Cumbia) 1. El Reja (Cumbia)
3,4 Mio. Horer:innen / 183 Tsd. Follower 34,4 Mio. monatliche Aufrufe

2. Lira Musica (Cumbia)

3,0 Mio. Horer:innen / 7 Tsd. Follower
3. Rombai (Cumbia)

2,2 Horer:innen / 1,0 Mio. Follower

4. No te va a gustar (Rock, Reggae)

2,2 Mio. Horer:innen / 1,5 Mio. Follower
5. Marka Akme (Cumbia)

1,8 Mio. Horer:innen / 142 Tsd. Follower
6. Jorge Drexler (Folklore)

1,7 Mio. Horer:innen / 587 Tsd. Follower
7. La Vela Puerca (Latin Ska, Rock)
1,3 Mio. Horer:innen / 665 Follower

8. Marama (Cumbia)

1,0 Mio. Horer:innen / 903 Tsd. Follower
9. El Cuarteto de Nos (Rock)

1,0 Mio. Horer:innen / 656 Tsd. Follower

2. Marka Akme (Cumbia)

12,3 Mio. monatliche Aufrufe

3. Lucas Sugo (Latin Pop)

10,7 Mio. monatliche Aufrufe

4. No te va a gustar (Rock, Reggae)
9,7 Mio. monatliche Aufrufe

5. Rombai (Cumbia)

8,7 Mio. monatliche Aufrufe

6. El Cuarteto de Nos (Rock)

8,4 Mio. monatliche Aufrufe

7. La Vela Puerca (Latin Ska, Rock)
6,1 Mio. monatliche Aufrufe

8. Los Iracunados

6,0 Mio. monatliche Aufrufe

9. Marama (Cumbia)

5,9 Mio. Aufrufe

Eigene Darstellung basierend auf (Uruguay XXI, 2021) und Chartmetric.
Tabelle 2: Meistgehdrte uruguayische Musiker:innen auf Spotify und YouTube im Jahr 2020.

Exporte: Genaue Zahlen zu Dienstleistungsexporten im Musik- und Veranstaltungsbereich sind schwer zu erfassen. Die
Autorenvereinigung Uruguays (AGADU), welche fur den Verkauf von Nutzungsrechten uruguayischer Kunstler:innen
zustandig ist, meldet fur 2018 den Verkauf von Musikrechten in Hohe von 13,5 Mio. USD. Etwa 10 % hiervon (1,3 Mio.
USD) entfielen an das Ausland, allen voran Argentinien mit 54 %, aber auch Chile mit 6 % sowie Deutschland, Spanien,
Brasilien und Peru mit jeweils 2 %. Die Gesamteinnahmen uruguayischer Musiker:innen aus dem Ausland dirften sich
2019 auf ungeféhr 7,5 Mio. USD belaufen haben, wovon Streaming einen Anteil von 1,5 Mio. USD, also 20 %,
ausmachte. In dieser Statistik fehlen jedoch noch Einkommen der Musica Tropical, zu welcher insbesondere das in
Lateinamerika populdre Cumbia z&hlt (Uruguay XXI, 2021).

3.2 Kinftige Entwicklungen in den relevanten Segmenten und
Nachfragesektoren

Entwicklungen im audiovisuellen Sektor

Fur die folgenden Jahre ist mit einer zunehmenden Internationalisierung und Vernetzung des audiovisuellen Sektors in
Uruguay zu rechnen. Hinzu kommt die verstérkte Formalisierung des Videospielbereichs, nachdem dieser Prozess in
der Film- und Werbebranche bereits deutlich vorangeschritten ist.

Wachsende internationale Anerkennung: Aufgrund der friihen Etablierung von Hygienestandards 2020 und 2021 in
der Filmproduktion wurden viele Projekte aus Argentinien, Brasilien und Chile nach Uruguay verlagert. Zu dieser
Entwicklung hat auch die zunehmende internationale Ausstrahlung der uruguayischen Filmindustrie beigetragen, welche
in den letzten zehn Jahren mehr als 200 internationale Preise und Auszeichnungen erhalten hat und seine Prasenz mit
Feature Films und Dokumentationen auf internationalen Festivals und Markten ausgebaut konnte (Uruguay Films,
2024). Inzwischen werden Projekte der internationalen Plattformen von Netflix (z.B. Togo), Amazon Prime (El
Presidente) und HBO (Amsterdam) im Land realisiert. Die Plattformen produzieren zusammen mit uruguayischen
Unternehmen vor allem Serien fir den brasilianischen und regionalen Markt. Auch einige US-Spielfilme konnten
angezogen werden: Aktuell etwa ein Hollywood-Remake des ,,Kuss der Spinnenfrau®, das in einem ehemaligen
Gefangniskomplex Montevideos gedreht wird (Campanella, 2023; Experteninterview 11, 2024; Uruguay XXI, 2018).

Im TV-Bereich ist der Erfolg der Sendung Ahora Caigo zu nennen. Das urspriinglich israelische Format lauft inzwischen
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seit drei Staffeln in Uruguay. Seit diesem Jahr nutzt der uruguayische Sender Canal 4 sein Set als internationales
Produktionszentrum, um Adaptionen der Show fiir Mexiko, die USA und Ecuador zu drehen. Dies ist das erste Mal,
dass ausléndische Fernsehsender ihre Programme in Uruguay herstellen, und ein bedeutender Schritt fir das Land, um
den Export solcher Dienstleistungen voranzutreiben (EI Observador, 2024a; Torterola, 2024).

Unter Federfiihrung von ACAU wurden zahlreiche internationale Kooperations- und Koproduktionsabkommen
vereinbart, unter anderem mit Argentinien, Brasilien, China, Spanien, Frankreich und Italien. Hinzu kommen die
multilateralen Abkommen von CAACI — der kinematographischen Vereinigung fiir Iberoamerika — sowie neuerdings
im Rahmen des Mercosur. Diese Koproduktionsabkommen regeln die gleichwertige nationale Anerkennung von
koproduzierten Filmen in den Partnerlandern. Ab einer uruguayischen Beteilung von 20 % werden Filme als ,,national*
angesehen und geniellen hierdurch etwa dieselben finanziellen Férderungsmdglichkeiten wie uruguayische Filme.
AuBerdem existieren multi- und bilaterale Fonds zur Férderung gemeinsamer Projekte, etwa mit Argentinien, Brasilien
und der CAACI. Wie an der neuen Kooperationsvereinbarung mit China oder dem Memorandum of Understanding
zwischen ACAU und dem British Film Institute deutlich wird, besteht auch von bisher weniger prasenten Akteuren in
der Region zunehmendes Interesse an der uruguayischen Filmindustrie (ACAU, 2024a; Infobae, 2024).

Vernetzung der audiovisuellen Branchen: Grundsatzlich ist eine enge Verzahnung der audiovisuellen Produktion, vor
allem des Werbe-, Serien- und Filmbereichs, festzustellen. Angesichts des kleinen Binnenmarktes haben so etwa die
meisten Werbeproduzent:innen ihre Produktpalette diversifiziert, um weitere Einnahmen zu ermdglichen. Cimarrén
Cine ist ein gutes Beispiel eines Produzenten aus der Werbebranche, der den Sprung zum Film- und Seriendreh geschafft
hat und inzwischen Niederlassungen in Argentinien, Brasilien und Mexiko besitzt (OPP, 2019; Torterola, 2024).

Aufbau der Videospielbranche: Die noch junge Videospielbranche gewinnt ebenfalls langsam an Anerkennung als
audiovisuelles Produkt, wobei jedoch die Zusammenarbeit, etwa zwischen Entwicklerstudios und Animationsstudios
noch schwach ausgepragt ist. Wie in den letzten Jahrzehnten im Filmsektor geschehen, findet eine Institutionalisierung
und Formalisierung statt. So wird Uruguay Video Games als Branchenmarke unter dem Programm Uruguay Audiovisual
aufgebaut und ein Videospiel-Rat mit Vertreter:innen des Kulturministeriums (MEC), des Industrieministeriums
(MIEM), Uruguay XXI, dem staatlichen Telekommunikationsunternehmen ANTEL, ACAU, der Forschungseinrichtung
LATU sowie der Uruguayischen Kammer der Videospielentwickler (CAVI) etabliert. Dieser hat zum Ziel, die
uruguayische Videospielbranche international auf Messen und Events (wie der Gamescom LATAM in S&o Paulo) zu
vertreten, Workshops anzubieten und Instrumente und Fonds zu koordinieren, welche die Studios in ihrem Aufbau von
geistigem Eigentum unterstutzen. Vertreter:innen der Branche habe bereits ihr Interesse fir die Teilnahme an
europdischen Videospielmessen wie der deutschen Gamescom bekundet. Bereits seit 2012 wird ein Bachelor-Abschluss
in Animation und Videospielentwicklung an der Universidad ORT angeboten, der erste seiner Art in Lateinamerika
(Experteninterview I, personliche Kommunikation, 2024; MIEM, 2024; Uruguay Video Games, 2024).

Entwicklungen in der Musik- und Veranstaltungsbranche

In der uruguayischen Musik- und Veranstaltungsbranche wirken sich — wie im Rest der Welt — die Digitalisierung und
Streaming auf das Geschaftsmodell der Kunstler:innen aus. Dies hat eine verstarkte Abhéngigkeit von Eventeinnahmen
zur Folge, fuhrt allerdings auch zu Konflikten zwischen den Verbanden der Branche und Musikplattformen wie Spotify.
Unterstitzt durch den regionalen Tourismus positioniert sich Montevideo durch den Aufbau der entsprechenden
Infrastruktur als Event- und Tagungsstandort in Lateinamerika.

Digitalisierung und Streaming: Wie in anderen Landern auch, hat der digitale Wandel dem uruguayischen Musikmarkt
eine neue Logik aufgezwungen. 2022 nutzten 90 % der Bevdlkerung das Internet und 1,5 Mio. Uruguayer:innen
konsumierten Musik uber Streaming-Plattformen, allen voran YouTube und Spotify. Uruguay weist hierbei mit Chile
die hdchsten Internetverbreitungsraten auf, bei einem Durchschnitt von 76 % in Lateinamerika und der Karibik. Wahrend
YouTube weiterhin mit Abstand die am meisten genutzte Plattform fiir Musik ist (1.25 Mio. Nutzer:innen in 2020),
konnte Spotify in den letzten Jahren deutlich aufholen (Uruguay XXI, 2021; World Bank, 2022a).

Lateinamerika ist die Region mit dem weltweit stirksten Riickgang der Einnahmen durch den Online-Kauf von Songs
und gleichzeitig dem starksten Wachstum von Streaming. Im ersten Quartal 2024 kamen bereits 22 % bzw. 135 Mio.
der monatlichen Spotify-Nutzer:innen aus Lateinamerika. In der Region stieg zuletzt der Anteil der gestreamten
spanischsprachigen Musik und betragt inzwischen circa 70 % (Ratner-Arias, 2023; Statista, 2024a). Dennoch kénnen
die Streaming-Einnahmen uruguayischer Kunstler:innen die zurlickgegangenen Einnahmen aus dem Verkauf physischer
Musiktrager oder Online-Kéufe nicht kompensieren. Die Konsolidierung der Streams auf die besonders bekannten
Kdunstler:innen erschwert es vor allem kleineren Musiker:innen, ein solides Einkommen hieraus zu erzielen, weshalb sie
verstarkt auf Veranstaltungen angewiesen sind. Andererseits konnen dank der ausgebauten digitalen Infrastruktur und
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des breiten Zugangs uruguayische Musiker:innen neue Zielgruppen in Lateinamerika, aber auch in Europa erschlief3en.
Daher ist der Musikexport fur die Entwicklung dieses Sektors von strategischer Bedeutung (Traverso & Pienika, 2020;
Uruguay XXI, 2021). Dennoch sind auch bei international erfolgreichen uruguayischen Bands die Streaming-Einnahmen
Uiberschaubar. Laut der Website Royalities Calculator, welche die Spotify-Einnahmen von Kinstler:innen berechnet,
dirften die Rockbands No Te Va Gustar (2,24 Mio. Follower/4,9 Mio. Horer:innen) und El Cuarteto de Nos (2,01 Mio.
Follower/3,60 Mio. Hérer:innen) circa 15,6 Tsd. bzw. 11,5 Tsd. USD an monatlichen Einnahmen durch Spotify
verdienen. Die Einnahmen weiterer Plattformen, vor allem von YouTube, kommen dazu allerdings noch hinzu (Cabrera,
2024; Ferraté, 2024).

Bedeutungsgewinn der Veranstaltungsbranche: Folglich hdngen wie beschrieben die Einnahmen lokaler
Kinstler:innen zunehmend von Live-Auftritten ab, wobei jedoch ebenfalls ein starker Anstieg der Anzahl an Konzerten
und Festivals mit internationaler Beteilung in den letzten Jahren festzustellen ist. Seit den ersten Mega-Konzerten (Paul
McCartney, Rolling Stones, Roger Waters usw.) spricht Uruguay XXI von einem ,,qualitativen Sprung* fir die
uruguayische Eventbranche und spirbaren Investitionen in die Infrastruktur und Ausriistung. Diese hétten Uruguay als
Veranstaltungsort mit internationalen Standards positioniert. Als Beispiel ist hier die Er6ffnung der Antel Arena 2019
zu nennen, mit einer Flache von 40.000 m2 und einer Kapazitat von 15.000 Besucher:innen, in welcher bereits Karol G,
die Backstreet Boys oder der Cirque du Soleil zu Gast waren. Des Weiteren existierten in Montevideo seit langerem die
logistischen und administrative Kapazitaten fur die Veranstaltung von bedeutsamen Fuf3ballspielen wie dem Finale der
Copa Libertadores 2021 oder den geplanten WM-Spielen fiir 2030 (OPP, 2019; Uruguay XXI, 2021).

Konflikt mit Spotify: Auch die Bezahlmodalitaten von Spotify haben in Uruguay einen wirtschaftlichen Konflikt
verursacht, welcher in der Drohung Spotifys miindete, das Land zu verlassen. In Uruguay werden fiir jeden Stream eine
digitale Vertriebsfirma, das Plattenlabel, die Hauptkinstler:innen sowie die Song-Autor:innen tber die Asociacion
General de Autores del Uruguay (AGADU) bezahlt. Hierfur fihrt Spotify in Lateinamerika einen kleinen Teil seiner
Einnahmen an die Einrichtung LatinAutor mit Sitz in Montevideo ab, welche den uruguayischen Anteil dieser Tantiemen
an AGADU auszahlt (Cabrera, 2024).

Diejenigen, die als Studiomusiker:innen an der Aufnahme beteiligt waren und von der Sociedad Uruguaya de Artistas
Intérpretes (SUDEI) vertreten werden, erhalten fiir diese Reproduktion — wie in den meisten Landern - jedoch keine
Vergitung. Daher beauftragte im vergangenen Jahr der uruguayische Prasident Lacalle Pou das Ministerium fiir Bildung
und Kultur (MEC) mit der Uberarbeitung der Vorschriften zur Bezahlung von Studiomusiker:innen. Das MEC legte
unter anderem fest, dass dies ausiubende Kinstler:innen eines Werks "das Recht haben, eine Vergltung fur tber Radio,
Fernsehen, Internet oder digitale Netze ausgestrahlte oder weiteribertragene Darbietung zu verlangen™.

Spotify war allerdings nicht dazu bereit, Zahlungen an SUDEI zu leisten, und drohte o6ffentlich damit, bei
Verabschiedung des Gesetztes Uruguay zu verlassen, um keinen Prézedenzfall zu schaffen. Infolgedessen
verabschiedete Lacalle Pou ein Dekret, welches klarzustellte, dass nicht die Plattformen verpflichtet seien, die
Studiomusiker:innen zu bezahlen, sondern "die Partei, mit der der jeweilige Klnstler einen Vertrag abgeschlossen hat,
wie die Produzenten der entsprechenden Tontréger". Dies sollte die Vorschriften harmonisieren und verhindern, dass
es eine doppelte Belastung der Musikplattformen geben wiirde. Gleichzeitig wurde das Industrieministerium (MIEM)
beauftragt, eine Kommission mit Vertretern von SUDEI, AGADU und den Plattenfirmen, vertreten durch die
Uruguayische Plattenkammer (CUD), einzurichten. Diese klart zurzeit, wie und von wem SUDEI bei der digitalen
Vervielféltigung bezahlt wird. Spotify hat inzwischen seine Drohung zuriickgezogen (Cabrera, 2024; Montevideo Portal,
2023; Santopietro, 2023). Der Konflikt zwischen den Parteien ist noch nicht beigelegt und sorgt fur weitere
Verunsicherung in der Branche. Neben den Herausforderungen aufgrund der digitalen Umbriiche verdeutlicht der Fall
jedoch ebenfalls, dass Uruguay eine konsensuale Demokratie ist, in welcher die politischen Fragen unter Beteilung aller
Akteure ausgehandelt werden.

Zunehmender Bedeutung des (Tagungs-)Tourismus: Mit einer wachsenden Tourismusindustrie steigt die Nachfrage
nach Veranstaltungen, Konferenzen, Messen und Festivals. 2023 besuchten 3,8 Mio. internationale Tourist:innen das
Land, was im Vergleich zum Vorjahr einen Anstieg von 55,5 % und auch zu 2019 immerhin noch ein Plus von 17 %
bedeutet. Der Binnentourismus belief sich auf knapp 55,9 Mio. Besuche. Hierzu tragt ferner bei, dass Uruguay als eines
der sichersten L&nder flr den Tourismus gilt (Intendencia de Montevideo, 2022; MINTUR, 2024b).

Montevideo mdchte sich als regionales Zentrum fur den Tagungstourismus spezialisieren. Im Ranking der International
Congress and Convention Association fur 2023 erreicht die Stadt den 93. Platz weltweit und den 10. Platz in
Lateinamerika. So organisierten in den letzten Jahren etwa die Internationale Agentur fir erneuerbare Energien oder der
Lateinamerikanische Verband der Sozialwissenschaften ihre Kongresse in Montevideo. Die Stadt beherbergt
internationale Organisationen wie das Mercosur-Sekretariat und -Parlament sowie den wichtigsten Hafen des Landes,
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der eine der Hauptrouten fiir den Mercosur-Frachtverkehr darstellt. AuBerdem befindet sich die Stadt in der Nahe bzw.
in Aquidistanz zu den wichtigsten Metropolen der Region — Buenos Aires, Sio Paulo, Rio de Janeiro und Santiago de
Chile. Diese sind direkt tber den Flughafen, der 30 Minuten vom Stadtzentrum entfernt ist, angebunden. Dabei fordert
das Montevideo Convention Bureau die 6ffentlich-private Zusammenarbeit in diesem Bereich und vertritt die Stadt als
Tagungsort nach aulen. Das Programm fiir die Mehrwertsteuerbefreiung von 22 % gilt auch fiir alle internationalen
Kongresse, d.h. auf Hotelzimmer und Raumlichkeit sowie alle verbundenen Dienstleistungen und Einkaufe fallt keine
Mehrwertsteuer an (Intendencia de Montevideo, 2022).

3.3 Aktuelle Vorhaben, Projekte und Ziele

Im Folgenden sollen inshesondere die staatliche Forderung der Kreativwirtschaft sowie einige privatwirtschaftliche
Schlusselprojekte der Branchen vorgestellt werden. Anzumerken ist hierbei, dass die Kreativ- und Kulturwirtschaft von
einer Vielzahl an 6ffentlichen Einrichtungen gefordert wird, vor allem der audiovisuelle Sektor, etwa vonseiten der
Ministerien des Landes bzw. der Departamentos sowie der Stadtverwaltung Montevideos. Die staatliche Férderung galt
daher lange als institutionell atomisiert, weshalb die Neugriindung von ACAU im Jahr 2023 als ausfiihrendem Arm des
Programas Uruguay Audiovisual (PUA) sowie weitere Fonds als bedeutender Fortschritt anzusehen ist. Weitere
Forderungsprogramme sind bei Uruguay XXI angesiedelt (OPP, 2019).

Audiovisueller Sektor

Forderungslinien: Bei der Forderung audiovisueller Produktionen ist zu klaren,

0] welches Finanzierungsinstrument bezogen werden soll

(i) ob es sich um eine Mehrheits- oder Minderheitsproduktion bzw. einen Dienstleistungsvertrag ohne
Beteilung am geistigen Eigentum handelt und

(iii) welche Art der Dienstleistungen (Film- oder Postproduktion oder Werbeinhalte) erbracht werden soll.

Die ACAU verfugt tiber zwei Forderfonds. Zum einen bereits seit 2008 den Film- und Audiovisuelle Entwicklungsfonds
(fondo concursable), der wettbewerbsorientiert ist und Preisgelder fur die verschiedenen Entwicklungsphasen eines
audiovisuellen Projekts vergibt, von der Produktion und Postproduktion bis hin zur Werbung und Marktpositionierung.
Der zweite Fonds ist das 2019 gegriindete Internationale Audiovisuelle Programm Uruguays (PUA), das Ausgaben fur
auslandische Filmprojekte in Uruguay zuriickerstattet (der sogenannte Cash Rebate). Ferner gibt es bilaterale Fonds fir
Projekte mit Brasilien, Portugal und in Zukunft auch mit Argentinien (ACAU, 2024d; Experteninterview 1, 2024).

PUA: Das PUA sieht vor, dass auslandische Produktionsfirmen, die zwischen 300.000 und 3 Mio. USD in Uruguay
ausgeben, eine Rickerstattung von bis zu 27 % ihrer Investitionen zurlickerhalten (mit einer Obergrenze von 750.000
USD). 22 % der Ausgaben werden erstattet, wenn sie mehr als 3 Mio. USD ausgeben (mit einer Obergrenze von 1 Mio.
USD). Dariiber hinaus gelten besondere Angebote fiir Animationsfilme, Postproduktionen und die Einstellung lokaler
Talente. Reine Postproduktionen erhalten bis zu 25 % flr Ausgaben zwischen 50 Tsd. USD und 1 Mio. USD als Cash
Rebate und 20 % ab 1 Mio. USD (siehe Tabelle 2 und 3). Zusatzlich werden weitere 5% erstattet, wenn Hauptregisseur:in
oder Drehbuchautor:in aus Uruguay stammt und mindestens zu 50 % an der Produktion beteiligt wird.

So erhielten tber das PUA Netflix und die spanische Produktionsfirma von La Sociedad de la Nieve mit 900 Tsd. USD
circa 25 % (unter dem Programm 2021 und 2022) ihrer Produktionskosten von knapp 4 Mio. USD in Uruguay
zurickerstattet. Dies stellte die bisher groBte investierte Summe von Netflix in Lateinamerika dar. Fir den Kuss der
Spinnenfrau ist eine Riickerstattung von 730 Tsd. USD vorgesehen (Campanella, 2023; Experteninterview 11, 2024). Fir
die Anerkennung als Minderheitsproduktion missen die uruguayischen Partner zu mindestens 20 % am geistigen
Eigentum beteiligt werden. Als Mehrheitsproduktion gilt das Projekt ab einer uruguayischen Beteiligung von 80 %. Die
Anerkennung zumindest als Minderheitsproduktion ist eine VVoraussetzung fiir den Cash Rebate (ACAU, 2024d).

Mindestbetrag des Projekts % an Unterstitzung durch PUA Maximale Forderung
300 Tsd. USD bis 3 Mio. USD 27% 750 Tsd. USD
Ab 3 Mio. USD 22% 1 Mio. USD

Tabelle 3: Forderung durch das Programa Uruguay Audiovisual 2024 fir internationale Produktionen
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Mindestbetrag des Projekts % an Unterstiitzung durch PUA Maximale Forderung
50 Tsd. USD — 1 Mio. USD 25% 250 Tsd. USD
Ab 1 Mio. USD 20% 400 Tsd. USD

Tabelle 4: Forderung durch das Programa Uruguay Audiovisual 2024 fiir internationale Postproduktionen

Statistik der Forderung: Die bis 2023 von beiden Fonds geforderten Projekte waren zu 45 % alleinig uruguayische
Produktionen, zu 25 % mehrheitlich und zu 20 % minderheitlich. 68 % aller in Uruguay produzierten Spielfilme wurden
durch die ACAU gefordert. Dabei ist keine Konzentration der Férdermittel festzustellen; die meisten Unternehmen nur
ein- oder zweimal Gelder aus dem Fondo Concursable und dem PUA erhalten (ACAU, 2023). Nach Angaben der ACAU
belaufen sich die Finanzmittel des Fondo Concursable derzeit auf circa 1,4 Mio. US-Dollar, wahrend das VVolumen des
PUA circa 12 Mio. US-Dollar betragt. (ACAU, 2024d; Elmallian, 2024;).

Im Schnitt nehmen etwa 38 auslandische Spielfilm-Projekte pro Jahr die von Uruguay angebotene Riickvergltung des
PUA in Anspruch, davon 16 fur Film und Fernsehen und 22 fur Werbung. Angesicht der Zahlen wird jedoch auch
deutlich, dass die aktuellen Férdermittel vermutlich nicht ausreichen, um die vorhandene bzw. zukiinftige Nachfrage zu
decken. GemdR Schatzungen von 2018 generiert jeder dffentliche Dollar fir den audiovisuellen Sektor sechs bis sieben
weitere Dollar an Wertschdpfung jeweils zur Halfte im In- und Ausland, weshalb mit einer Ausweitung der Programme
zu hoffen ist (EGEDA, 2018; Torterola, 2024).

Pfeffer del Sur: Wahrend des Cannes-Filmfestivals wurde der erste private Fonds (Fondo Cinematografico Pfeffer del
Sur) mit einem Preisgeld von 50 Tsd. USD fiir eine uruguayische Koproduktion in Iberoamerika angekiindigt. ACAU
mdchte in Zukunft verstarkt private Geldgeber:innen in die Forderung der Filmbranche mit einbeziehen (ACAU, 2024c).

IVA 0: Selbst wenn keine Koproduktion, sondern nur ein Dienstleistungsvertrag ohne Beteiligung der uruguayischen
Partner aufgesetzt wird, kann immer noch der Mehrwertsteuer-Erlass (IVA 0) in Anspruch genommen werden. Bei
diesem entfallt die Mehrwertsteuer von 22 % fiir die meisten Ausgaben auslandischer audiovisueller Produktionen. Laut
dem Dekret 220/998 gilt diese fiir Projekte, welche fiir das Ausland bestimmt sind, und in Uruguay gedreht werden.
Diese kann fiir alle Arten von audiovisuellen Inhalten in Anspruch genommen werden, einschlielich — aber nicht
beschréankt auf — Spielfilme, Kurzfilme, Videoclips, Animationen, Dokumentarfilme, Fernsehproduktionen und Serien.
Fernsehserien fiir alle Arten von Medienvertriebsdiensten wie TV, OTT, Kinofilme usw. sowie Werbespots und
Werbeproduktionen sind ebenfalls abgedeckt, wenn die Produktionsfirma eine Steuerbefreiungsbescheinigung von
ACAU besitzt. (AHK Uruguay, 2024; Uruguay Audiovisual, 2022, 2024).

Zollerleichterung: Auf importiertes Equipment fiir die Filmproduktion wie z.B. spezielle Kameras werden keine Zélle
und Abgaben erhoben und die Einfiihrung vereinfacht. Um sich fiir dieses Regime der voriibergehenden Zulassung
(Admision temporaria) zu qualifizieren, muss die Ausriistung in einem Zeitraum von maximal 90 Tagen fiir Dreharbeiten
verwendet werden und darf nicht im Land erhéltlich sein (Uruguay Audiovisual, 2024).

Audiovisuelle Freihandelszonen

In Gesprachen mit Expert:innen wird das Fehlen groRraumiger Filmstudios in Uruguay — mit Ausnahme des Reducto
Audiovisual Hubs — als strukturelle Schwéche des audiovisuellen Sektors genannt. Aus diesem Grund sind derzeit zwei
Projekte geplant zur Entwicklung:

(i) eines Industrieparks und audiovisuellen Campus (Parque Industrial y Campus Audiovisual) in der
Freihandelszone Zonamerica bei Montevideo sowie
(i) einer audiovisuellen Freihandelszone in der N&he von José Ignacio.

Dies wird durch das neue Gesetz zu den Freihandelszonen (ZZFF), Nr. 19.566, von 2017, ermdglicht, welches die
Schaffung sogenannter thematischer Freihandelszonen firr Freizeit, Unterhaltung und audiovisuelle Dienstleistungen
vorsieht. Auch in den allgemeinen Freihandelszonen kann jegliche Art von Tatigkeit ausgeiibt werden, sei es im Handel,
in der Industrie oder im Dienstleistungsbereich, was etwa eine groRe Chance flr diejenigen darstellt, die sich
niederlassen wollen, um Postproduktionsdienstleistungen anzubieten. Ausléandische Investitionen werden genauso
behandelt wie inlandische Investitionen, es gibt keine Beschrankungen fur die Riickfiihrung von Kapital oder Gewinnen,
und die Unternehmen kénnen sowohl in nationaler als auch in auslandischer Wahrung agieren.

Die Aktivitaten der Nutzer von Freizonen sind von allen bestehenden oder kiinftigen nationalen Steuern befreit und
haben folgende Vorteile: Befreiung von der Einkommenssteuer auf wirtschaftliche Tatigkeiten (IRAE) und der
Vermdgenssteuer (IP). Auslandisches Personal (bis zu 25 % der Beschéftigten) kann von den uruguayischen
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Sozialversicherungsbeitragen befreit werden. Verkdufe und Kéufe von Waren und Dienstleistungen im Ausland
unterliegen nicht der Mehrwertsteuer, ebenso wenig wie Verk&ufe und Dienstleistungen, die innerhalb der
Freihandelszone erbracht werden (Uruguay XXI, 2018, 2024b).

(i) Industriepark und audiovisueller Campus in Montevideo

Im Februar 2024 verkindeten die Stadtverwaltung Montevideos sowie der grofite uruguayische Anbieter von
Filmequipment, Musitelli, die Pléne fiir den Parque Industrial y Campus Audiovisual in der Zonamerica. Dieser sieht
als ersten Schritt einen drei Hektar groBRen audiovisuellen Campus mit einem Investitionsvolumen von 17,2 Mio. USD
vor. Hierdurch sollen verschiedene Filmstudios von 40x50 Metern und 12 Metern Hohe errichtet und 150 Arbeitsplétze
geschaffen werden. Dies wirde laut Musitelli die Produktionskapazitaten fur audiovisuelle GroRprojekte im Land
verdoppeln oder gar verdreifachen. Ziel sei es ebenfalls, weitere Reality-Fernsehformate fiir das Ausland herstellen zu
kdnnen, wie das oben genannte Programm Ahora Caigo. Dem audiovisuellen Campus sollen weitere innovative
Industrien folgen. Die Umsetzung des gesamten Investitionsprojekts von 60 Mio. USD ist bis 2032 angesetzt und sieht
insgesamt 800 Arbeitsplatze vor (El Observador, 2024b; Intendencia de Montevideo, 2024).

(if) Audiovisuelle Freihandelszone in José Ignacio

Seit 2019 wird unter dem Namen Punta del Este Studios die Errichtung einer weiteren audiovisuellen Freihandelszone
im Departamento Maldonado angestrebt. Jedoch ist diese im Vergleich zum oben beschriebenen Projekt mit deutlich
mehr Unsicherheit behaftet, da sich aufgrund der Pandemie die Umsetzung verzégert hat und nicht geniligend
Investor:innen angeworben werden konnten. Urspriinglich sollten drei Filmstudios mit mehr als 3000m2 fiir die
Produktion von Inhalten und Entwicklung verbundener Dienstleistungen (Make-up, Garderobe, Spezialeffekte) errichtet
werden. In der ersten Etappe betrug das geschétzte Investitionsvolumen circa 25 Mio. USD fur die Infrastruktur sowie
15 Mio. USD fiir die Entwicklung von Inhalten. Nach den anfanglichen Schwierigkeiten sei inzwischen ein
argentinischer Immobilienentwickler eingestiegen und ein neuer Standort fur die Studios in der Ndhe von José Ignacio,
dem Austragungsort des José Ignacio International Film Festivals (JIIFF), gefunden worden. Laut Organisatoren konnte
das Projekt bereits im Februar 2025 fertiggestellt werden, jedoch ist vermutlich mit weiteren Verzégerungen zu rechnen
(Experteninterview |, 2024; Portada, 2024; Punta del Este Studios, 2024).

Musik- und Veranstaltungsbranche

Strategieplan flr die Internationalisierung der uruguayischen Musik (PEIMU): Der PEIMU wurde 2010 vom MEC
ins Leben gerufen, um die Integration der uruguayischen Musikindustrie in den globalen Musikmarkt voranzutreiben.
Dies soll zum Nutzen aller an der Wertschépfungskette beteiligten Akteure erfolgen. Fur die Internationalisierung sind
sieben primére Zielmérkte vorgesehen: Argentinien, Spanien, die Vereinigten Staaten, Chile, Paraguay, Brasilien und
Mexiko. Die zweite Ebene an potenziellen Markten besteht aus Deutschland, Frankreich, dem Vereinigten Kodnigreich
und Japan. Diese zeichnen sich zwar durch einen grofen Binnenmarkt und das Vorhandensein an potenziellen
Zugangswegen fiir uruguayische Musik aus, aber auch durch ein geringes spanischsprachiges Publikum (MEC, 2010;
Uruguay XXI, 2018).

Im Sinne des PEIMU wurde 2021 das Biro fir die Internationalisierung der uruguayischen Musik (OIMUS) gegrindet.
Das OIMUS wird von der uruguayischen Stiftung der Musikfans geleitet, von der nationalen Entwicklungsagentur
ANDE sowie dem MEC unterstutzt und von den Musikgewerkschaften kofinanziert. Das Biro hat, wie es selbst
beschreibt, verschiedene Arbeitsachsen, unter anderem:

e  AusbildungsmalRnahmen zum Musikexport mit Referent:innen und Fachleuten,

o die Forderung und Verbreitung der Musik durch die Organisation von Festivals und Musikmessen im Inland
sowie die Teilnahme an solchen Angeboten im Ausland,

o der Verdffentlichung eines mehrsprachigen Katalogs zur uruguayischen Musik,

e die Geschaftsanbahnung im Ausland und

o Kommerzialisierung und Marketing, etwa unter dem Namen Uruguay Musical (OIMUS, 2021).

Ferner kdnnen Kinstler:innen tber das Nationale Musikinstitut (Instituto Nacional de Musica, INMUS) Antrage fir
wirtschaftliche Zuschusse zur Teilnahme an Festivals, Markten und Konzerten sowie Tourneen im Ausland stellen.
Vonseiten der Wirtschaftsférderungsagentur Uruguay XXI wird jedoch geduBert, dass die Fordermittel im
Musikbereich, insbesondere fiir internationale Reisen, noch ungeniigend seien und daher nur von wenigen
Kinstler:innen in Anspruch genommen werden kénnen (Experteninterview I, 2024; Uruguay XXI, 2021).

Groflveranstaltungen: Fir dieses Jahr sind in Uruguay und insbesondere in Montevideo vor allem Fortsetzungen
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musikalischer GroRveranstaltungen geplant, welche sich in den letzten Jahren als erfolgreich erwiesen haben. Dennoch
kommen einige Events wie die Campus Party oder die Konzerte im Velédromo-Veranstaltungszelt hinzu:

e Cosquin Rock April 2024: Ein jahrlich stattfindendes zweitétiges Festival, das urspriinglich aus Cosquin in
Argentinien stammt, aber inzwischen Ableger in Uruguay, Peru und Paraguay hat. Dieses Jahr haben vor allem
uruguayische und argentinische Musiker:innen wie El Cuarteto de Nos, Ysy A oder La Mona Jiménez
teilgenommen. Das Festival umfasste auch eine Networking-Sitzung vor den Konzerttagen, bei der sich die
Manager:innen der uruguayischen Bands mit internationalen Promotion-Agenturen ausgetauscht haben
(Uruguay XXI, 20243).

e Campus Party August 2024: Internationale Technologie- und Gaming-Konferenz, welche seit 1997 in
verschiedenen Landern, vor allem aber in Europa und auf dem amerikanischen Kontinent, stattfindet. 2019
fand diese bereits in Punta del Este in Uruguay statt und wird 2024 zum ersten Mal in Montevideo, im
Technologiepark des Forschungszentrums LATU, veranstaltet. Gerechnet wird laut dem Veranstalter mit
16.000 Teilnehmenden (EI Observador, 2024c).

e America Rockstars November 2024: Seit 2021 wird im November dieses zweitdgige Festival in Montevideo
veranstaltet. VVor allem regional und international bekannte Kinstler:innen aus Argentinien wie Bizzarap,
Emilia oder Nicki Nicole treten hier auf. Im letzten Jahr fand dieses im Rahmen der Feierlichkeiten von
Montevideo Late zum 300-j&hrigen Bestehen von Montevideo statt. Dieses umfasste einen Monat an Konzerten
und Festivals mit insgesamt 300 Tsd. Besucher:innen (Montevideo Late, 2023).

Weitere nennenswerte jahrliche Veranstaltungen sind unter anderem das José Ignacio International Film Festival
(JIFF), das Festival Cinematografico Internacional del Uruguay, das Festival Internacional de Jazz de Punta del
Este oder das DocMontevideo (Dokumentationsfestival).

Einen besonderen Stellwert genieRt des Weiteren der 40-tdgige uruguayische Karneval, der langste weltweit,
charakterisiert durch seine farbenfrohen Umzige und die afrouruguayische Kulturbewegung des Candombe.
Schatzungen zufolge werden in diesen acht Wochen von Januar bis Mitte Mérz mehr Eintrittskarten verkauft werden als
fur alle Sportereignisse und Kulturvorfiihrungen des restlichen Jahres zusammen. Allein im Teatro de Verano Ramén
Collazo wird tber den gesamten Februar und in Teilen des Mérz der Concurso Oficial de Agrupaciones Carnavalescas
(,,Offizieller Wettbewerb der Karnevalsgruppen*) abgehalten. Neben den Paraden und Auftritten wird jedoch iiber das
gesamte Land verteilt der Karneval gefeiert, ebenfalls mit bedeutenden Besucherzahlen, etwa in den Departamentos
Artigas, Salto und Maldonado (ViajeroS, o. J.). Ebenfalls kulturell bedeutsam ist die Noche de la Nostalgia (Nacht der
Nostalgie) am 24. August, an welcher am Tag vor den Unabhéngigkeitsfeiern in allen Clubs des Landes Musik aus den
60er bis 90er Jahren gespielt wird. Der 24. August ist somit jedes Jahr der Tag, an welchem die meisten Uruguayer:innen
ausgehen (El Pais, 2023).

Veranstaltungszelt im Velédromo: Von Juli bis Oktober dieses Jahres wird unter dem Namen Sitio ein innovatives,
temporéres Eventzentrum im Herzen Montevideos er6ffnet. Fir dieses wurde im Velddromo-Geldnde ein
Veranstaltungszelt mit 2.400 m2 nutzbarer Flache errichtet, welches seit dem Sommer 2022/23 in gréf3erer Form (3.200
m?) in Punta del Este fiir das Open Park-Festival genutzt wird. Bei dem Zelt handelt es sich um das groRte seiner Art in
Siidamerika, eine Tension Fabric Structure des belgischen Zulieferers fiir das Tomorrowland Festival. Dieses wird von
den uruguayischen Produktionsunternehmen CUE und Key Producciones importiert und gemietet. Es ist nach
europdischen Normen zertifiziert, hat ein Gestell aus 400 Stangen und kann bis zu 17 Tonnen Ton-, Licht- und
Bihnentechnik tragen (Buela, 2024; la diaria, 2024).

In den vier Monaten wird ein abwechslungsreiches Programm an Konzerten, Shows, Partys und Firmenveranstaltungen
geboten. Nach Oktober wird das Zelt fur eine Neuauflage des Open Park Festivals nach Punta del Este zuriickkehren.
Dieses wurde im letzten Jahr auf 100 Tsd. Besucher:innen geschatzt, mit einer maximalen Kapazitit von 7 bis 8 Tsd.
Personen pro Show (InfoNegocios, 2023).

3.4 \Wettbewerbssituation

Kreativwirtschaft im Allgemeinen

Unternehmensprofile: In der uruguayischen Kreativwirtschaft sind in der Uberwiegenden Mehrheit Kleinst- und
Kleinunternehmen aktiv. Die genaue Zahl schwankt von Jahr zu Jahr, was auf den hohen Grad an Informalitéat und die
niedrigen Eintritts- und Austrittsbarrieren zurtickzufiinren ist. In einer Erhebung Gber Innovationsaktivitaten (2010-
2012) der Nationalen Innovationsagentur (ANII) wurden die in der Kreativwirtschaft tdtigen Unternehmen im Vergleich
zu anderen Sektoren als jlinger und kleiner, aber auch als innovativer, produktiver und starker international ausgerichtet
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beschrieben. 45 % der Unternehmen wurden als innovativ eingestuft, bei einem Schnitt der Gesamtwirtschaft von 34 %.
Die Arbeitsproduktivitidt war fast doppelt so hoch wie in anderen ,,nichtkreativen” Unternechmen und der Anteil der
Exporte am Gesamtumsatz war um durchschnittlich 50 % héher (Batlle & Vergara, 2018; MEC, 2012; Pastorino et al.,
2021).

Geographische Verteilung: Praktisch alle Unternehmen sind in Montevideo bzw. der benachbarten Ciudad de la Costa
angesiedelt, mit ein paar Ausnahmen, welche sich in Punta del Este im Departamento Maldonado befinden. In einer —
nicht représentativen — Umfrage der ACAU wurde der Wohnort von knapp 1000 Beschaftigten im audiovisuellen
Bereich ermittelt. Auch wenn dies nicht direkt die Zahl der Unternehmen darstellt, so verdeutlichen die beiden
Abbildungen 2 und 3 diese starke geographische Konzentration. Es ist davon auszugehen, dass die Unternehmen bzw.
die Beschéftigung in der Musik- und Veranstaltungsbranche ahnlich verteilt sind. Neben Montevideo ist jedoch noch
Punta del Este im Departamento Maldonado — am dunkelsten eingeférbt in der rechten Grafik — ein bedeutsamer Party-
Standort im Sommer, welcher auch viele internationale DJs und Kdinstler:innen sowie Tourist:innen anzieht. (ACAU,
2024b; OPP, 2019).

Geographische Verteilung Geographische Verteilung
audiovisueller Beschaftigung audiovisueller Beschaftigung
. (ohne Montevideo)
Anteil
070% Anteil
I . I 003%
000%
000%

= Unterstiitzt von Bing ‘Jlnts rstiitzt von Bing
@© OpenStreetMap

@© OpenStreetMap

Abbildung 2 und 3 — Beschiftigung im audiovisuellen Bereich in Uruguay.
Eigene Darstellungen auf Basis der Daten von ACAU, 2024b.

Unternehmensstrategien: Bei der Marktsuche verfolgen die Kreativunternehmen in der Regel verschiedene Strategien,
die begrenzten Absatzmdglichkeiten im uruguayischen Kreativmarkt zu kompensieren: Entweder sie versuchen, sich in
die Wertschopfungskette anderer Wirtschaftszweige einzugliedern, oder sie versuchen, sich zu internationalisieren. Die
Diversifizierung der Tétigkeiten ist eine weitere Strategie, die von den Unternehmen des Sektors auf nationaler Ebene
verfolgt wird. So produzieren viele Unternehmen des audiovisuellen Sektors neben Spielfilmen auch Werbefilme.
Manchmal dient die Produktion von audiovisueller Werbung als Finanzierungsquelle fir andere Arten von Projekten
innerhalb desselben Unternehmens. Dies fihrt einerseits zwar zum Fehlen einer Spezialisierung vieler Unternehmen,
andererseits aber zur Entwicklung verschiedenster Kenntnisse und Techniken, welche dienstleistungstibergreifend
angewendet werden konnen (Batlle & Vergara, 2018).

Audiovisueller Sektor

Unternehmensprofile: Laut einem Bericht von 2018 der EGEDA, welche die Rechte audiovisueller Produzent:innen
vertritt, zahlt der audiovisuelle Produktionssektor in Uruguay 400 Unternehmen, von denen nur eines ein
GroBunternehmen ist, vier mittelgrof3 sind und der Rest sich auf Klein- (25) und Kleinstunternehmen (369) verteilt.
Diese Verteilung unterstreicht die Bedeutung der Kleinstunternehmen in diesem Sektor. In der EGEDA-Untersuchung
wurde geschatzt, dass diese etwa 40 % der Gesamtproduktion ausmachen (EGEDA, 2018).

Allerdings werden viele Produktionsunternehmen speziell nur fiir die Realisierung eines bestimmten Projekts gegriindet
und ziehen sich dann aus dem Markt zurlick — was nicht unbedingt bedeutet, dass sie das Unternehmen in den
offentlichen Registern schliefen. Dies ist moglich, weil die Eintrittsbarrieren fir diese Tétigkeit niedrig sind. So
koordiniert und verwaltet das Produktionsunternehmen in vielen Fallen die Aktivititen innerhalb der
Wertschopfungskette, fiihrt sie aber nicht unbedingt aus. Vielmehr ist es gangige Praxis, dass die Ausfihrung solcher
Tatigkeiten an Akteure mit spezifischen Kenntnissen ausgelagert wird. Somit besteht flr die Produktionsunternehmen



Handout Zielmarktanalyse Geschaftsanbahnung Uruguay, Argentinien Musik-, Veranstaltungs- und Filmindustrie 2024 23

kein hoher Kapital- oder Personalbedarf fiir den Markteintritt (MEC, 2012; OPP, 2019).

Videospiele: Mit mehr als 60 Videospielstudios verfugt Uruguay Uber eine auf dem Kontinent beispiellose Dichte an
Talenten sowie Uber eine solide Infrastruktur fur die Entwicklung eigener Videospiele. Laut der von der Nationalen
Direktion fiir Videospiele (DINATEL-MIEM) verfligen 43 % der Videospielstudios Uber ihr eigenes geistiges Eigentum.
Darliber hinaus war dieses Segment auch bei der Internationalisierung erfolgreich: Im Jahr 2023 machten Exporte 78 %
des Umsatzes aus, hauptsachlich nach Nordamerika (61 %), gefolgt von Lateinamerika (24 %), Europa (8 %) und Asien
(6 %). Seitdem durfte jedoch die Bedeutung des asiatischen Marktes deutlich gestiegen sein. So hélt seit 2019 der
chinesische Videospiel-Gigant Tencent eine Mehrheit an dem uruguayischen Erfolgsstudio Ironhide Games. Weitere
internationale Gaming- und Software-Unternehmen wie Globant, Jamcity und Etermax haben sich ebenfalls bereits in
Uruguay niedergelassen (OPP, 2019; Uruguay Video Games, 2024; Uruguay XXI, 2023a).

Musik- und Veranstaltungsbranche

Unternehmensprofile: Laut Uruguay XXI gab es 2019 in Uruguay nur rund zehn Unternehmen, die sich einzig auf die
Produktion von GrolRevents spezialisieren, darunter die Eventveranstalter des Rural del Prado, Vel6dromo Municipal
und Estado Centenario sowie einige weitere mittelgrole Veranstaltungsorte. Weitet man den Definitionsrahmen aus, so
waren 2012 etwa 150 Unternehmen als Eventproduzenten, Plattenfirmen, Musikverlage und Kinstleragenturen aktiv
(MEC, 2012; Uruguay XXI, 2021).

Die Musikindustrie Uruguays spiegelt, mit einigen Besonderheiten, die Funktionsweise der weltweiten Branche wider.
Eine Gruppe internationaler Unternehmen, die in den meisten Landern der Welt vertreten sind, steht neben mittelgroRen
Unternehmen mit Gberwiegend nationalem Kapital und unabhangigen Unternehmen mit einem geringeren Marktanteil.
Der Anteil der lokalen Musikverlage hat in den letzten Jahren zugenommen, liegt aber immer noch unter 50 % des
gesamten Marktvolumens, wobei die groBen internationalen Unternehmen ihre Vorherrschaft behalten.
Tontragerhersteller, sowohl internationale als auch lokale, neigen dazu, ihr Geschaft zu diversifizieren, und versuchen,
in die verschiedenen Aktivititen des Sektors einzusteigen. Auf diese Weise koexistieren Vertreter, die nur Tontréger fur
die Vermarktung produzieren, weiterhin mit anderen, die ihr Geschaft auf Aktivitdten wie die Organisation von
Veranstaltungen ausweiten (MEC, 2012).

In der Eventplanung und -Logistik gibt es weiterhin im Vergleich zu anderen L&ndern in der Region eine geringe Zahl
an aktiven Unternehmen, was deutschen Unternehmen die Mdglichkeit bieten kdnnte, sich friihzeitig in diesem Markt
zu positionieren. Die Anzahl an GroRveranstaltungen durfte jedoch aufgrund der GréRe des Landes und der Néhe zu
Buenos Aires als bedeutender Konzertlocation weiterhin begrenzt sein (AHK Uruguay, 2024).

3.5 Starken und Schwachen des Marktes fiir die Branche Musik-,
Veranstaltungs- und Filmindustrie

Uruguay zeichnet sich in Lateinamerika vor allem durch seine wirtschaftliche und politische Stabilitat, geringe
Kriminalitdt und Rechtssicherheit, insbesondere fir auslandische Investor:innen, aus. Selbst bei einem Wechsel des
Regierungsbiindnisses legt das Land stets Wert auf klare Regeln, Rechtssicherheit und ein gutes Geschéftsklima. Somit
sind keine radikalen Anderungen in der Wirtschaftspolitik tiblich und die Férderungspolitik der Regierung ist weniger
von Umbrichen als etwa in Argentinien und Brasilien betroffen. Der MwsSt.-Erlass (IVA 0) fir auslandische
audiovisuelle Produktionen oder Hotels, wurde beispielweise 2006 von einem linken Présidenten eingefiihrt und von
den darauffolgenden konservativen und linken Regierungen fortgesetzt und ausgebaut. Ahnliches gilt fir das Programa
Uruguay Audiovisual (PUA).

Mit seinen geringen Kriminalitatsraten ist Uruguay sowohl im regionalen als auch im globalen Vergleich auferst sicher.
Zudem herrscht im Land ein ausgeprégter Rechtsstaat und ein geringes Mall an Korruption: So belegt es im
Rechtsstaatsindex des World Justice Projects 2023 weltweit den 25. Platz und hiermit ebenfalls die beste Platzierung in
Lateinamerika. Im Korruptionswahrnehmungsindex 2023 von Transparency International erreicht Uruguay mit dem 16.
Platz etwa ein besseres Ranking als Frankreich oder das Vereinigte Kénigreich. Ahnlich gilt fiir den Korruptionskontroll-
Index der Weltbank, bei welchem Uruguay unter den 10 % der besten Staaten landet (Transparency International, 2023;
World Bank, 2022c; World Justice Project, 2023).

Uruguay verfiigt tiber eine moderne Infrastruktur, die mit dem Netz aus Glasfaserkabeln, dem LTE-Mobilfunk sowie
dem Unterseekabel mit den Vereinigten Staaten bereits weit ausgebaut ist. 91,1% der Uruguayer:innen haben einen
Internetzugang zu Hause und 93,7% der Bevdlkerung sind vom LTE-Netz abgedeckt. Dies entspricht ungefahr dem
Niveau Deutschlands. Zudem bietet der REDUCTO Audiovisuelle Hub mit direkter Verbindung an das TIER Il
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Datenzentrum von ANTEL eine integrale Losung mit hochwertigen Dienstleistungen fiir die Realisierung von
audiovisuellen Projekten jeglicher Art (ITU, 2024; OPP, 2019).

Wie der Rechtsrahmen fur Investitionen verdeutlicht, ist die uruguayische Wirtschaft von einer besonderen
internationalen Offenheit gepragt. Da nicht alle Ressourcen und Personal im Land existieren, um groRere Projekte
komplett eigenstdndig umzusetzen, muss die uruguayische Kreativbranche sich aus der Kooperation und Koproduktion
heraus entwickeln.

Die bedeutendste Schwache des Standorts Uruguay ist weiterhin der kleine Binnenmarkt. Die geringe Grél3e macht das
Wachstum Uruguays vom regionalen und globalen Auf und Ab der Wirtschaft abhé&ngig, was zu mehr Unsicherheit
beitrégt. Folglich ist der Binnenkonsum kreativwirtschaftlicher Produkte und Events Schwankungen unterworfen und
vor allem von ausl&ndischen Inhalten geprégt. Folglich ist fiir alle uruguayischen Produktionen und Dienstleistungen
immer eine ,,Export-Vision“ — insbesondere nach Argentinien — unabdingbar.

Im Vergleich zur Region, aber auch zu Deutschland, sind die Lebenshaltungskosten in Uruguay, allen voran fir
Lebensmittel, Energie und Miete, recht hoch. Dies resultiert in htheren Kosten flr die Verpflegung von auslandischem
Personal, etwa wahrend eines Drehs oder der Umsetzung eines Events. Die Differenz bei den Arbeitskosten fallt etwas
moderater aus, auch wenn der aktuelle monatliche Mindestlohn von umgerechnet circa 512 EUR (22.268 Pesos, Stand
1. August 2024) der Zweithdchste in Lateinamerika ist (MTSS, 2024; Statista, 2024b). Die Umfrage von ACAU ergibt
trotzdem, dass trotz des hohen Bildungsniveaus in der audiovisuellen Branche, dort die Einkommen eher gering sind.

Wie in den Experteninterviews gedullert wird, ist in Lateinamerika und Uruguay die Wahrnehmung der
Kreativwirtschaft als relevantem Wirtschaftssegment (oder gar als Industrie wie sie auf Spanisch bezeichnet wird) relativ
neu, und vielerorts werden kreative Tatigkeiten weiterhin nur als Hobby angesehen. Dies hat ebenfalls bei dem
beschriebenen Konflikt um Spotify eine Rolle gespielt. Laut SUDEI sei man in Uruguay ,,immer noch der Meinung,
dass Musik eine Unterhaltung ist und dass niemand das Recht hat, dafiir Geld zu verlangen, weshalb die Regierung das
Thema lange vernachléssigt hatte (Cabrera, 2024; Experteninterview 11, 2024). Ein Pilotprojekt von 2016 bis 2021 der
Interamerikanischen Entwicklungsbank (IDB) und der nationalen Forschungs- und Innovationsagentur (ANII), welches
die Vernetzung zwischen kreativen und , traditionellen* Wirtschaftsbereichen forderte, hat jedoch entscheidend zu einer
erhdhten Sichtbarkeit des 6konomischen Potenzials der Kreativwirtschaft beigetragen (Experteninterview |, 2024;
Pastorino et al., 2021).
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Starken Schwachen

Wirtschaftliche und politische Stabilitat Kleiner Binnenmarkt

Rechtsrahmen mit besonderer Offenheit gegeniiber Vielerorts werden kreative Tatigkeiten weiterhin nur als Hobby
internationalen Investitionen angesehen

Kulturelle und landschatftliche Vielfalt — viele Fehlende systematische Datenerhebung zur Kreativwirtschaft
naturbelassene Orte & kurze Transportwege

Chancen Risiken

Starkes Interesse an Internationalisierung, u.a. an einem Kulturelle Barrieren
Kooperationsabkommen im audiovisuellen Sektor mit
Deutschland

Zunehmende Bedeutung des Tagungstourismus (mehr Uruguayischen Produktionen und Dienstleistungen sind immer
Events) auf eine ,Export-Vision“ angewiesen

Stabilitat des Landes gewahrleistet fiir auslandische Langsame Entwicklung der vorausgehenden Dienstleistungen

Firmen ein Soft Landing, bevor sie sich in der Region und Industrien fir die Kreativbranche
ausweiten

Tabelle 5: SWOT-Analyse zu Uruguay und seinem audiovisuellen- und Veranstaltungssektor
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4 Kontaktadressen

Institution

Agencia del Cine y el
Audiovisual del Uruguay

(ACAU)

Asociacion de Productores
y Realizadores de Cine
del Uruguay (ASOPROD)

Asociacion Uruguaya de
Organizadores de
Congresos y Afines
(AUDOCA)

Asociacion Uruguaya de

Musicos (AUDEM)

Camara Empresarial de
Productoras Publicitarias
del Uruguay (CEPPU)

Céamara Uruguaya de
Desarrolladores de

Videojuegos (CAVI)

Céamara Uruguaya de
Productores de

Fonograma (CUD)

Departamento de
Industrias Creativas

(DICREA)

Entidad de Gestion de
Derechos de los
Productores Audiovisuales

(EGEDA)

Kurzbeschreibung

Die Uruguayische Film- und Audiovisuelle Agentur fordert die Entwicklung des audiovisuellen
Sektors im Land, indem sie die staatlichen Férderprogramme verwaltet, die Branche im Aus-
und Inland vertritt und Daten zur uruguayischen Filmproduktion erhebt. Sie ist mit der deutschen
Filmférderanstalt (FFA) zu vergleichen.

Der Verband Uruguayischer Filmproduzenten und Filmemacher wurde mit dem Ziel gegriindet,
die nationale Filmproduktion zu férdern, und zwar sowohl Spielfilme als auch Dokumentar- und
Animationsfilme. Das mehr als zwei Jahrzehnte wahrende Bestehen des Verbandes féallt mit
dem wichtigsten kulturellen Ereignis in unserer jungeren Geschichte zusammen: einer
nachhaltigen Produktion nationaler Filme, die immer vielfaltiger und professioneller werden.

Der Uruguayische Verband von Veranstaltern von Kongressen und weiteren Events bringt
Fachleute aus dem Bereich der Organisation von Kongressen, Messen, Ausstellungen,
Incentive-Reisen und Geschéftstreffen in der Republik Uruguay zusammen. AUDOCA ist der
Referent der Aktivitat und der Gesprachspartner vor den Regierungsbehorden, férdert die
Entwicklung der Aktivitat und vertritt den Sektor. Er wurde 1997 als Zusammenschluss zweier
Gesellschaften gegriindet und ist Mitglied der UFI Global Association of the Exhibition Industry
sowie der International Congress and Convention Association (ICCA).

Der 1910 gegrundete Uruguayische Musikerverband ist ein Berufs- und Kulturverband, der
verschiedene kulturelle Aktivitaten durchfiihrt und eine Musikschule betreibt. AUDEM setzt sich
fur die Verteidigung des Rechts auf Arbeit und Kultur ein, indem es musikalische Aktivitaten im
Land verbreitet und fordert und direkt und indirekt sowohl auf den Markt als auch auf die
Behorden zugunsten der Schaffung von Beschaftigungsmaoglichkeiten einwirkt. In diesem Sinne
arbeitet der Verband von der musikalischen Ausbildung bis zur Organisation von Workshops,
Seminaren, Vortragen, Musikfestivals, Konzerten und Auffihrungen verschiedenster Art.

CEPPU ist die Wirtschaftskammer der Werbeproduktionsunternehmen Uruguays. lhr Ziel ist es,
alle Werbeproduktionsunternehmen des Landes zu integrieren, um den Erfahrungsaustausch
zu fordern, die Berufspraktiken zu verbessern, Projekte zu fordern, die fur den Sektor von
Nutzen sind, und den Sektor vor offentlichen und privaten Stellen zu vertreten.

Die Uruguayische Kammer der Videospielentwickler ist aus einer Initiative namens La mesa de
videojuegos (der Videospielrat) hervorgegangen, bei der die Kammer gemeinsam mit
staatlichen Institutionen (u. a. MIEM, UY XXI, MEC und Antel) an der Entwicklung von
Instrumenten zur Unterstitzung der Branche arbeitet. Mit dem Ziel, sowohl etablierte
Unternehmen als auch Start-up-Studios zu unterstitzen, besteht die Aufgabe der Kammer darin,
bei der Schaffung, Unterstitzung und Pflege dieser Tools zu helfen, Netzwerk- und
Bildungsveranstaltungen durch Meetups zu organisieren, LEVEL UY - die jahrliche
Veranstaltung fir Entwickler — zu organisieren und Moglichkeiten fur die Teilnahme an
internationalen Veranstaltungen zu sichern.

Die Uruguayische Kammer der Tontragerproduzenten, besser bekannt als Uruguayische
Plattenkammer (CUD), ist eine gemeinnitzige Vereinigung, in der die angeschlossenen
Tontragerhersteller ihre wirtschaftlichen Rechte verwalten. Sie ist Mitglied der International
Federation of Phonogram and Videogram Producers (IFPI).

Die Abteilung fur Kreativwirtschaft gehort zur Nationalen Kulturdirektion fur Kultur des
Ministeriums fur Bildung und Kultur. Sie arbeitet an der Starkung der Kultur- und
Kreativwirtschaft in Uruguay durch die Férderung von kreativen und innovativen Projekten, der
Nachhaltigkeit der Produktionsketten sowie Mal3nahmen zur Professionalisierung. Sie ist
verantwortlich fur die Organisation der Kultur- und Kreativmarkte in Uruguay (MICUY) und fur
die Teilnahme Uruguays am Markt der Kulturwirtschaft des Sudens (MICSUR). Zudem fordert
sie AushildungsmafRnahmen der Unternehmen in der Branche.

Die Vereinigung fir die Verwaltung der Rechte von audiovisueller Produzenten in Uruguay ist
eine gemeinnutzige zivile Vereinigung der Produzentiinnen von audiovisuellen Werken und
Aufnahmen und ihrer Rechtsnachfolger. Ihre Ziele sind der Schutz, die Verwaltung und die
Vertretung dieser Interessen und Rechte, um die ordnungsgemafie Einziehung und Verteilung
der anfallenden Lizenzgebihren zu gewahrleisten.


https://www.acau.gub.uy/
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Das Nationale Musikinstitut ist zustandig fiir die Konzeption und Umsetzung einer 6ffentlichen
Kulturpolitik zur Férderung der Entwicklung und Starkung der uruguayischen Musik innerhalb
und aullerhalb des Landes durch die Bundelung von Ressourcen und interinstitutionelle
Zusammenarbeit.

Das uruguayische Bildungs- und Kulturministerium koordiniert, férdert und entwickelt 6ffentliche
MafRnahmen in den Bereichen Bildung, Kultur, Wissenschaft, Technologie und Kulturerbe.

Die Nationale Telekommunikationsdirektion des Ministeriums fir Industrie, Energie und Bergbau
ist fir die Formulierung, Umsetzung, Formulierung, Koordinierung und Uberwachung der
nationalen Telekommunikationspolitik zustandig, die von dem allgemeinen Interesse geleitet
wird, den Zugang zu den Informations- und Kommunikationstechnologien zu verbreiten. Der
Leitung der Direktion untersteht auch die Forderung der audiovisuellen Produktion und der
Videospielbranche.

Montevideo Audiovisual ist Teil der Kulturabteilung der Stadtverwaltung von Montevideo. Es
handelt sich um ein kulturelles Managementinstrument, das den audiovisuellen Sektor bei
Drehlocations- und Genehmigungen, der finanziellen Férderung, der Verbreitung von Inhalten
fur offentliche Bildschirme und in der Beratung von Studierenden und Produzent:innen
unterstutzt.

Uruguayische Gesellschaft der Schauspieler wurde 1941 gegriindet und ist eine landesweite
Gewerkschaft, die sich fir die Professionalisierung und die Verteidigung der Rechte von
Arbeitnehmern in Live-Shows und Shows, die mit jeglicher Art von technischer Unterstiitzung
produziert werden, einsetzt. Die SUA ist eine der Griindungsgewerkschaften des PIT-CNT, dem
Gewerkschaftsdachverband, und Mitglied des Exekutivkomitees des Internationalen
Schauspielerverbandes.

Zusammenschluss verschiedener Unternehmen und Dienstleister im audiovisuellen Bereich zu
einem Filmstudio und Produktionszentrum in Uruguay. Reducto bietet ganzheitliche Lésungen
mit internationalen Standards fiir die Produktion von Filmen, Werbung, Videoclips, Fernsehen
und den verschiedensten Ideen fiir audiovisuelle Inhalte. Ferner zielt der Hub auf die Ausbildung
und Weiterbildung von Fachleuten und Techniker:innen im Land ab, um die Schaffung von
Inhalten mit Exportprofil zu foérdern.

Uruguay XXl ist eine staatliche Agentur zur Férderung von Exporten, Investitionen und dem
Image des Landes und ist das Aquivalent zur GTAI. Die Agentur mochte die Exportkapazitat
und die Wettbewerbsfahigkeit uruguayischer Unternehmen zu starken, das Land als attraktives
Ziel fur produktive Investitionen zu fordern und die Marke Uruguay in der Welt zu verbreiten.
AufRRerdem erstellt Uruguay XXI sektorspezifische Berichte und Analysen und sammelt Daten,
auch im kreativwirtschaftlichen Bereich.
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1 Abstract

Weltweit sind 31 Mrd. USD fiir Kulturinvestitionen vorgesehen und die Kreativwirtschaft wird bald 10% der weltweiten
Wirtschaftsaktivitat erreichen. Argentinien ist in dieser Branche national und international ein gefragter Partner.

Die Kulturbranche des Landes ist ausgesprochen divers und hat eine lange Tradition. Sie ist auerdem charakteristischer
Ausdruck der argentinischen Identitat und ist geprégt von der Geschichte sowie den jeweils aktuellen politischen und
gesellschaftlichen Realitten im Land. Sei es in der Musik, im Theater oder im Film und audiovisuellen Bereich,
Argentiniens Kulturindustrie bringt eine Menge qualitativ hochwertiger Produktionen hervor. Die Bevdlkerung zeichnet
sich auBerdem durch ihre Begeisterung fur jegliche Art kreativer und kultureller Veranstaltungen aus.

Dies fiihrt dazu, dass trotz der anhaltenden Wirtschaftskrise, insbesondere der kommerzielle Veranstaltungsbetrieb und
Produktionen weiterlaufen und gute Zahlen schreiben. Die Bereiche der Kultur- und Kreativwirtschaft, die eher auf
staatliche Forderung angewiesen sind oder auf diese gesetzt haben, sind von den aktuellen Manahmen der Regierung
unter Javier Milei, insbesondere den Mittelkiirzungen, Subventionsstreichungen und Deregulierungen in der Wirtschaft
und offentlichen Verwaltung stark betroffen.

Trotz der aktuellen Ungewissheit und der allgemein wirtschaftlich instabilen Situation kann aber davon ausgegangen
werden, dass die Kreativwirtschaft als Ganzes Formen und Wege finden wird, auch weiterhin produktiv und innovativ
zu sein. Die Argentinier sind an Krisen gewohnt und zeichnen sich gerade deshalb durch ihre Flexibilitat und Kreativitét
im Umgang mit instabilen wirtschaftspolitischen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen aus.

Insofern besteht auch unter den gegebenen Umstédnden grundsétzlich vielféltiges Marktpotenzial in der Film- und
Veranstaltungstechnik fiir deutsche Unternehmen vor allem in den folgenden Bereichen:

e Moderne hochtechnologische Produkte, Anlagen und innovative Dienstleistungen, sowohl in der
Veranstaltungsorganisation von Liveevents als auch in der audiovisuellen Produktion, darunter Ton-, Licht-,
Video-, Film- und Kameratechnik sowie Biihnen-, Sicherheits-, Regelungs- und Steuerungstechnik.

e  Kooperation im Bereich der Vertretung von Kiinstler*innen oder Musiker*innen und Bands, um Konzerte oder
Tourneen im jeweils anderen Land oder der Region zu organisieren.

e  Kooperationen im audiovisuellen Bereich zur Koproduktion von Filmen und anderen Inhalten.

Wie in anderen Branchen auch, sind vor allem moderne hochtechnologische Ldsungen und Systeme gefragt bei denen
Deutschland in aller Regel weltweit einen VVorsprung mitbringt. Hinzu kommt, dass Deutschland und Produkte ,,Made
in Germany* in Argentinien einen guten Ruf genielRen. Sie gelten als langlebig und zuverlassig.
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2 Wirtschaftsdaten kompakt

WIRTSCHAFTSDATEN KOMPAKT

Argentinien

Mai 2024

Flache (km?)

Einwohner (Mio.)
Bevolkerungswachstum (%)
Bevolkerungsdichte (Einwohner/km?)
Fertilitatsrate (Geburten/Frau)

Geburtenrate (Geburten/1.000
Einwohner)

Altersstruktur

Analphabetenquote (%)
Geschdftssprache

Rohstoffe agrarisch
mineralisch

Gas - Produktion (Mrd. cbm)
Erdél - Produktion (Tsd. bpd)
Gas - Reserven (Billionen cbm)
Erddl - Reserven (Mrd. Barrel)

Wahrung Bezeichnung
Kurs (Marz 2024)
Jahresdurchschnitt

GERMANY
GTAi TRADE & INVEST

2.780.400

2023: 45,8; 2028: 47,2*
2023: 0,6; 2028: 0,6
2023: 16,4

2023:1,9

2023:13,7

2023: 0-14 Jahre: 22,7%; 15-24 Jahre: 15,2%; 25-64 Jahre: 50,0%;
65 Jahre und dariiber: 12,1%

2018: 1,0
Spanisch

Mais, Sojabohnen, Weizen, Rohrzucker, Milch, Gerste,
Sonnenblumensaat, Rindfleisch, Trauben, Kartoffeln

Uran, Erd6l, Erdgas, Lithium, Mangan, Eisenerz, Kupfer, Zinn, Zink,
Blei

2020: 38,3; 2021: 38,6; 2022: 41,6
2020: 600,7; 2021: 627,8; 2022: 705,6
2020: 0,4

2020: 2,5

Argentinischer Peso (arg$); 1 arg$ = 100 Centavos
1 Euro = 929,557 arg$; 1 USS = 858,0 arg$

2023: 1 Euro = 320,082 arg$; 1 USS = 295,295 arg$
2022: 1 Euro =137,231 arg$; 1 USS = 130,812 arg$
2021: 1 Euro = 112,613 arg$; 1 USS = 95,161 arg$

Wirtschaftslage

Bruttoinlandsprodukt (BIP, nominal)
- Mrd. arg$

- Mrd. US$

BIP/Kopf (nominal)

-arg$

- UsS

* vorliufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose

2023:192.488%*; 2024: 658.069*; 2025: 1.099.178*
2023: 654,9*; 2024: 604,3*; 2025: 559,0*

2023: 4.1 Mio.*; 2024: 14,0 Mio.*; 2025: 23,1 Mio.*
2023:14.024*; 2024: 12.812%; 2025: 11.734*
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BIP-Entstehung (Anteil an nominaler
Bruttowertschopfung in %)

BIP-Verwendung (Anteil an BIP in %)

Wirtschaftswachstum

Wirtschaftswachstum nach Sektoren (%,
real)

Inflationsrate (%)
Arbeitslosenquote (%)

Durchschnittslohn (arg$, brutto,
Monatslohn im Privatsektor,
Jahresdurchschnitt)

Haushaltssaldo (% des BIP)
Leistungsbilanzsaldo (% des BIP)

Investitionen (% des BIP, brutto,
offentlich und privat)

Ausgaben fiir F&E (% des BIP)
Staatsverschuldung (% des BIP, brutto)
Auslandische Direktinvestitionen

- Nettotransfer (Mio. USS)

- Bestand (Mio. USS)

- Hauptldnder (Anteil in %, Bestand)

- Hauptbranchen (Anteil in %, Bestand)

* vorlaufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose
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2022: Bergbau/Industrie 24,4; Handel/Gaststatten/Hotels 21,7;
Land-/Forst-/Fischereiwirtschaft 7,9; Transport/Logistik/Kom-
munikation 5,5; Bau 4,4; Sonstige 36,0

2022: Privatverbrauch 65,5; Bruttoanlageinvestitionen 17,9;
Staatsverbrauch 15,4; AuRenbeitrag 0,9; Bestandsveranderungen
-0,3

Bruttoinlandsprodukt
Veranderung in %, real

2
=5, %,

2022: Handel/Gaststatten/Hotels 8,1; Transport/Logistik/Kom-
munikation 7,8; Bau 6,0; Bergbau/Industrie 5,7; Land-/Forst-/
Fischereiwirtschaft -4,5

2023: 133,5%; 2024: 249,8%; 2025: 59,6*
2023: 6,6%; 2024: 8,0*; 2025: 7,5*
2021: 100.733; 2022: 174.300; 2023: 402.190

2023: -4,2*; 2024: 0,0*; 2025: 0,7*
2023: -3,5*; 2024: 0,9*; 2025: 0,9*
2023: 18,4*; 2024: 17,1*; 2025: 17,9*

2019: 0,5; 2020: 0,5; 2021: 0,5
2023:154,5%; 2024: 86,2*; 2025: 79,5*

2020: 4.723; 2021: 6.782; 2022: 15.087
2020: 85.371; 2021: 99.890; 2022: 116.710

Angaben zum 30.9.2023: USA 19,2; Spanien 15,0; Niederlande
11,9; Brasilien 7,0; Schweiz 4,8; Uruguay 4,6; Vereinigtes
Kénigreich 4,5; Frankreich 3,5; Chile 3,1; Deutschland 3,1

Angaben zum 30.9.2023: Verarb. Industrie 36,7; Bergbau 22,7;
Handel und Reparaturen 11,0; Finanzen 9,2; Information und
Kommunikation 7,4; Transport und Lagerung 1,8; Bauwirtschaft
1,7; Land-/Fleisch-/Fischwirtschaft 1,7
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Wahrungsreserven (Mrd. USS, zum 2021: 35,3; 2022: 35,3; 2023: 18,8

31.12.)

Auslandsverschuldung (Mrd. USS$, zum 2020: 255,6; 2021: 246,3; 2022: 247,7

31.12)

Aufienhandel

Warenhandel (Mrd. USS$, Verdnderung 2021 % 2022 % 2023 %

zum Vorjahr in %, Abweichungen durch Einfuhr 63,2 49,2 81,5 29,0 73,7 9,6

Rundungen) Ausfuhr 779 420 884 135 66,8 -24,5

Saldo 14,8 6,9 -6,9

AuBenhandelsquote (Ex- + Importe/BIP 2021: 29,0; 2022: 27,0; 2023: 21,5

in %)

Exportquote (Exporte/BIP in %) 2021: 16,0; 2022: 14,0; 2023: 10,2

Einfuhrgiter nach SITC (% der 2023: Chem. Erzg. 19,0; Maschinen 14,4; Kfz u. -Teile 11,0; Rohst.

Gesamteinfuhr) (ohne Brennst.) 10,1; Elektronik 7,3; Petrochemie 4,9; Elektrotech-
nik 4,8; Gas 3,6; Eisen u. Stahl 3,0; Nahrungsm. 2,7; Sonstige 19,2

Ausfuhrgiter nach SITC (% der 2023: Nahrungsmittel 40,3; Kfz u. -Teile 9,5; natdirl. Ole, Fette,

Gesamtausfuhr) Wachse 7,9; Chem. Erzg. 6,0; Erdél 5,6; Rohst. (ohne Brennst.) 4,2;

Gold 2,3; Gas 1,9; Maschinen 1,5; Getrinke/Tabak 1,5; Sonst. 19,3

Hauptlieferlander Hauptlieferlander
2023; Anteil in %

235% Brasilien
=l
31.2% Sonst. ik

2.4% Thalland \ 196%China
3,8% Deutschland /
5.3% Paraguay | \
| 117%USA
Hauptabnehmerlander Hauptabnehmerldnder
2023; Anteil in %
17,8% Brasilien

J
|

48.0%S

| 7,4% Chile
/] | 3,8% Pery

/ [3.7% Indien
3,1% Vietnam /

* vorlaufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose -3-
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Dienstleistungshandel (Mrd. USS,
Veranderung zum Vorjahr in %,
Abweichungen durch Rundungen)

WTO-Mitgliedschaft

Freihandelsabkommen

Mitgliedschaft in Zollunion

Beziehung der EU zu Argentinien

2021 % 2022 % 2023* %
Ausgaben 13,1 8,9 21,4 63,3 22,9 7,0
Einnahmen 9,5 0,1 14,5 52,5 16,5 13,8
Saldo -3,6 -6,9 -6,4

Ja, seit 1.1.1995

Mercosur, Verhandlungen zu einem umfassenden
Handelsabkommen als Teil eines Assoziierungsabkommens
zwischen EU und Mercosur wurden am 28.6.20189 erfolgreich
abgeschlossen, Ratifizierung des Assoziierungsabkommens steht
noch aus;

zu bilateralen Abkommen siehe www.wto.org -> Trade Topics,
Regional Trade Agreements, RTA Database, By country/territory

Mercosur (ist als Zollunion mit gemeinsamem Aufienzolltarif
konzipiert; allerdings kann jeder Mitgliedstaat Ausnahmen vom
gemeinsamen Zolltarif definieren)

Warenhandel EU-27 (Mrd. Euro,
Veranderung zum Vorjahr in %,
Abweichungen durch Rundungen)

Dienstleistungshandel EU-27 (Mrd.
Euro, Veranderung zum Vorjahr in %,
Abweichungen durch Rundungen)

Einseitige EU-Zollpriferenzen

2021 % 2022 % 2023 %
Einfuhrd.EU 86 296 10,6 22,7 69 -346
Ausfuhr d. EU 8,0 34,4 10,2 26,5 9,9 -2,7

Saldo -0,6 -0,4 3,0

2020 % 2021 % 2022 %
Ausgaben der EU 1,5 -354 1,4 -75 2,3 69,2
Einnahmen der EU 3,4 -34,7 3,5 22 58 67,2
Saldo 1,9 2,1 3,5

Keine Prdferenzregelungen

Beziehung Deutschlands zu Argentinien

Warenhandel (Mrd. Euro, Verdnderung
zum Vorjahr in %, Abweichungen durch
Rundungen)

Deutsche Einfuhrgiter nach SITC (% der
Gesamteinfuhr)

* vorliufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose

2021 % 2022 % 2023* %
dt. Einf. 1,0 6,5 1,1 8,9 1,0 -10,9
dt. Ausf. 2,2 21,4 2,5 11,2 2,5 15
Saldo 1,2 1,4 1,6

2023*: Nahrungsmittel 50,7; Chem. Erzg. 23,7; Rohst. (ohne
Brennst.) 14,1; Getrdnke/Tabak 3,7; Kfz und -Teile 2,0; Maschinen
1,9; Leder und -waren 0,7; NE-Metalle 0,6; natiirl. Ole, Fette,
Wachse 0,4; Metallwaren 0,3; Sonstige 1,9
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Deutsche Ausfuhrgiiter

Rangstelle bei deutschen Einfuhren
Rangstelle bei deutschen Ausfuhren

Dienstleistungshandel (ohne
Reiseverkehr) (Mio. Euro, Verdnderung
zum Vorjahr in %, Abweichungen durch
Rundungen)

Deutsche Direktinvestitionen (Mio.
Euro)

- Bestand
- Nettotransfer

Direktinvestitionen Argentiniens in
Deutschland (Mio. Euro)

- Bestand

- Nettotransfer
Doppelbesteuerungsabkommen
Investitionsschutzabkommen

Bilaterale 6ffentliche Entwicklungs-
zusammenarbeit (Mio. Euro)

- Technische Zusammenarbeit (Mio.
Euro)

" Anzahl wichtiger vom Bund geférderter
Auslandsmessen

Auslandshandelskammer
Deutsche Auslandsvertretung

Auslandsvertretung Argentiniens in
Deutschland

* vorlaufige Angabe, Schitzung bzw. Prognose
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Deutsche Ausfuhrgiiter nach SITC
2023*; % der Gesamtausfuhr

14,2% Sonst.

2,2% Elektronik
3,0% Metallwaren

29,5% Chem. Erzg.
22

6.1% Mess{Regeltech.
7.3% Bektrotechnik__
11,7%Kfz und Teile / !
| 26,0% Maschinen
2023: 70 von 239 Handelspartnern*
2023: 56 von 239 Handelspartnern*
2021 % 2022 % 2023 %

‘Ausgaben  251,0 63 3423 364 3181  -7,1

Einnahmen 734,3 33,8 9823 33,8 761,5 -22,5
Saldo 483,3 640,0 443,4

2019: 3.299; 2020: 2.835; 2021: 3.778
2021: +53; 2022: +63; 2023: +274

2019; 2020; 2021: jeweils nicht publiziert

2021: +44; 2022: -97; 2023: +16

Abkommen vom 13.7.1978; in Kraft seit 25.11.1979
Abkommen vom 9.4.1991; in Kraft seit 8.11.1993
2020: 20,4; 2021: 10,1; 2022: 7,8

2020: -; 2021: -; 2022: -

2024:2

Weitere Informationen unter:
www.auma.de/de/ausstellen/messen-finden --> Erweiterte Suche

Buenos Aires, www.ahkargentina.com.ar
Buenos Aires, https://buenos-aires.diplo.de/ar-de

Berlin, https://ealem.cancilleria.gob.ar/de
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Klimaindikatoren
Treibhausgasemissionen (tCO2 eq. pro 2010: 10,8; 2020: 8,7
Kopf)
Treibhausgasemissionen (Anteil 2010: 1,0; 2020: 0,8
weltweit in %)
Emissionsintensitat (tCO2 eq. pro Mio. 2010: 1.038,7; 2020: 1.013,3
USS BIP)
Erneuerbare Energien (Anteil am 2011:7,1; 2021: 8,1

Primérenergieangebot in %)

Emissionsstarkste Sektoren (2020, nur Landwirtschaft: 37,2; Elektrizitdt/W&rme: 15,0; Transport: 10,8
national, Anteil in %)

StraRennetz (km, befestigt) 2017: 81.355

Schienennetz (km, alle Spurbreiten) 2018: 17.866
Mobiltelefonanschliisse 2022: 1.324 pro 1.000 Einwohner
Internetnutzer 2022: 884 pro 1.000 Einwohner
Stromverbrauch/Kopf (kWh) 2021:2.911

Einschatzung des Geschaftsumfeldes

Hermes Landerkategorie 7 (0 = niedrigste Risikokategorie, 7 = héchste)
Corruption Perceptions Index 2023 Rang 98 von 180 Landern

Sustainable Development Goals Index Rang 51 von 193 Landern

2023

Weitere Informationen zu Wirtschaftslage, Branchen, Geschéaftspraxis, Recht, Zoll, Ausschreibungen und
Entwicklungsprojekten kénnen Sie unter www.gtai.de/argentinien abrufen.

Fur die Reihe Wirtschaftsdaten kompakt werden die folgenden Standardquellen verwendet: ADB, AUMA, BMF, BMWK, BMZ, BP,
Bundesbank, CIA, Climatewatch, Destatis, Euler Hermes, Europaische Kommission, Eurostat, FAO, IEA, IWF, OECD, SDSN, United
Nations, UN Comtrade, UNCTAD, UN-Stats, Transparency International, Weltbank. Zum Teil wird zudem auf nationale und
weitere internationale Quellen zuriickgegriffen.

Quellen: Germany Trade & Invest bemiht sich, in allen Datenblattern einheitliche Quellen zu nutzen, so dass die Daten fiir
unterschiedliche Lander maglichst vergleichbar sind. Die kursiv gedruckten Daten stammen aus nationalen Quellen oder sind fiir
das jeweilige Land in unserer Standardquelle nicht verfiigbar. Dies ist bei einem Vergleich dieser Daten mit den Angaben in
Datenblattern zu anderen Landern zu beriicksichtigen.

Germany Trade & Invest ist die Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Bundesrepublik Deutschland. Die Gesellschaft sichert und
schafft Arbeitspldtze und starkt damit den Wirtschaftsstandort Deutschland. Mit iiber 50 Standorten weltweit und dem
Partnernetzwerk unterstiitzt Germany Trade & Invest deutsche Unternehmen bei inrem Weg ins Ausland, wirbt fiir den Standort
Deutschland und begleitet auslandische Unternehmen bei der Ansiedlung in Deutschland.

* vorldufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose -6-
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Weitere Informationen tuber Musik-, Veranstaltungs- und Filmindustrie in

Argentinien
GTAl-Informationen zu Argentinien Link
Prognosen zu Investitionen, Konsum und Auenhandel Link zu: Wirtschaftsausblick

Landerspezifische Basisinformationen zu relevanten Rechtsthemen in Link zu: Recht kompakt
Argentinien

Tabelle 1: GTAI-Informationen zu Argentinien


https://www.gtai.de/de/trade/argentinien-wirtschaft/wirtschaftsausblick
https://www.gtai.de/de/trade/argentinien-wirtschaft/wirtschaftsstandort
https://www.gtai.de/de/trade/argentinien-wirtschaft/wirtschaftsstandort
https://www.gtai.de/de/trade/argentinien-wirtschaft/recht-kompakt
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3 Branchenspezifische Informationen

3.1 Marktpotenziale und -chancen

Argentinien gehort zu den L&ndern Lateinamerikas, die am meisten Kultur konsumieren. Im Vergleich zum (brigen
Lateinamerika gehen die Argentinier mehr ins Kino und in Konzerte, fiihren die Liste der Theaterbesucher an, lesen
mehr Blcher als der regionale Durchschnitt, héren mehr Musik und nutzen haufiger den Computer.

Die Corona-Pandemie und langanhaltende strickte Lockdowns hatten im Jahr 2020 schwerwiegende Konsequenzen fir
die Kreativ- und Kulturwirtschaft, vor allem im Bereich der Unterhaltungsindustrie. Der Besuch von Theater- und
Kinovorstellungen sowie Livekonzerten war lange nicht oder nur sehr eingeschréankt méglich. Seit Mitte 2021 erfolgte
eine allméhliche Riickkehr des Publikums und spétestens seit Mitte 2022 zeigt das Panorama massenhaft ausverkaufte
Konzerte, die Theatervorstellungen ziehen Besucherzahlen nahe dem Niveau von 2019 an und vor allem internationale
Blockbuster Produktionen sorgen fiir volle Kinoséle.

Der argentinische Kultursektor ist unbestreitbar geprdagt von und Teil der nationalen lIdentitat des Landes und findet
eigene charakteristische Ausdrucksformen, sei es in Musikstilen wie Tango und Folklore oder dem Rock Nacional. Die
audiovisuelle Industrie konnte sich ebenfalls als produktiver Identititsstandard etablieren und ist weltweit fir die gute
Qualitat ihrer Produktionen anerkannt. Neben dem symbolischen und kulturellen Faktor ist die argentinische
audiovisuelle und Veranstaltungsindustrie aber auch eine wichtige produktive und wirtschaftliche Aktivitat, was die
Deviseneinnahmen und die direkte und indirekte Schaffung von Arbeitsplétzen angeht.

Nach Berichten der Beobachtungsstelle fiir audiovisuelle Medien des Nationalen Instituts fiir Kino und audiovisuelle
Kiinste INCAA, die auf eigenen Indikatoren und anderen von staatlichen Stellen wie dem Statistikinstitut INDEC, der
Steuerbehdrde AFIP und den Gewerkschaften des Sektors erstellten Indikatoren beruhen, entsprach der Einfluss des
argentinischen audiovisuellen Sektors in seinen verschiedenen Bereichen in den letzten drei Jahren durchschnittlich 3%
des BIP, 3% der Gesamtheschéftigung in der Wirtschaft und 3,6% der Steuereinnahmen des Landes.*

Zentrum der Kreativ- und Kulturwirtschaft ist die Hauptstadt Buenos Aires, in der der Anteil der Branche am BIP je
nach Quelle zwischen 8-10% liegt.?2 Es gibt Hubs fir audiovisuelle Medien, Verlagswesen, Design, darstellende /
bildende Kunst, Sport und Technologie. Allein im Technologiehub sind 275 Unternehmen tétig. Aber auch in anderen
Provinzen, wie dem umliegenden Buenos Aires, in Cérdoba, Santa Fe oder Mendoza, sind zahlreiche Unternehmen der
Branche angesiedelt.® Die Produktion von audiovisuellen Inhalten ist der drittwichtigste Sektor im Okosystem der
wissensbasierten Wirtschaft und birgt weiter erhebliches Wachstumspotenzial. Argentinien ist aulerdem versiert im
Export von Fernsehformaten und im Bereich der Produktion von Werbespots.*

Der Anteil des kulturellen AuBenhandels am gesamten AuRenhandel der Wirtschaft lag in den letzten Jahren
durchschnittlich bei 1% der Gesamtausfuhren. Schaut man sich dagegen nur den Export von Dienstleistungen an, so
haben kulturelle Dienstleistungen durchschnittlich einen Anteil von um die 3% an den gesamten
Dienstleistungsexporten. Im Jahr 2022 wurden in diesem Sektor 410 Mio. USD erwirtschaftet und blieb damit
weitgehend stabil zu den Vorjahren. Aufgrund der vorwiegend digitalen Natur dieser Dienstleistungen hatte die
Pandemie keinen allzu grofRen Einfluss auf diese.

Anders gestaltet sich das Bild beim Export von Kulturgitern, deren Wert von Jahr zu Jahr stark schwankt. Lagen die
Exporte im Jahr 2019 bei 572 Mio. USD entfielen auf sie im Jahr 2022 lediglich 32 Mio. USD. Der Unterschied liegt
im stark und unvorhersehbar schwankenden Verkauf von plastischen und visuellen Kunstwerken ins Ausland. Diese
machten 2019 einen Grof3teil der exportierten Kulturgiiter aus, wahrend 2022 hauptsachlich Blcher und Publikationen
exportiert wurden.®

! Universidad Gaston Dachary (2024): La industria audiovisual es un motor econémico para Misiones y el pais.
https://ugd.edu.ar/es/noticias/2224-la-industria-audiovisual-es-un-motor-economico-para-misiones-y-el-pais [Zugriff: 31.07.2024]

2 La Nacion (2018): Industrias creativas y culturales: ;La cuarta revolucion industrial? https://www.lanacion.com.ar/sociedad/industrias-
creativas-y-culturales-la-cuarta-revolucion-industrial-nid2128632/ [Zugriff: 01.08.2024]

% |CBC Fundacion (2021): La exportacion de servicios audiovisuales en Argentina.
https://www.biblioteca.fundacionicbc.edu.ar/images/1/12/Informe_Servicios_Audiovisuales 2020_Final_compressed.pdf [Zugriff:
05.08.2024]

4 Gobierno de la Nacion (2023): Informe Economia del Conocimiento N°25. https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/ioec25.pdf
[Zugriff: 06.08.2024]

5 Minsterio de Cultura, Sistema de Informacion Cultural de Argentina (2023): Coyuntura Cultural - EI Comercio de Bienes y Servicios
Culturales. https://sinca.gob.ar/VerNoticia.aspx?1d=86 [Zugriff: 09.08.2024]



https://ugd.edu.ar/es/noticias/2224-la-industria-audiovisual-es-un-motor-economico-para-misiones-y-el-pais
https://www.lanacion.com.ar/sociedad/industrias-creativas-y-culturales-la-cuarta-revolucion-industrial-nid2128632/
https://www.lanacion.com.ar/sociedad/industrias-creativas-y-culturales-la-cuarta-revolucion-industrial-nid2128632/
https://www.biblioteca.fundacionicbc.edu.ar/images/1/12/Informe_Servicios_Audiovisuales_2020_Final_compressed.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/ioec25.pdf
https://sinca.gob.ar/VerNoticia.aspx?Id=86
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Im Jahr 2022 stieg die Zahl der privaten Arbeitsplatze in der Kreativwirtschaft um 14% auf 341.300 Arbeitsplatze, dies
bedeutet die Schaffung von 41.774 neuen Arbeitsplatzen im Vergleich zum Vorjahr. Der Zuwachs fand insbesondere
bei den nicht registrierten Beschéaftigten und in den Bereichen darstellende Kiinste / kiinstlerische Darbietungen, digitale
Inhalte sowie Musikproduktion / -verdffentlichung statt. Der Anstieg der Beschéftigung im Kulturbereich tibertraf den
der Gesamtwirtschaft (welcher 7% betrug). Der Kulturbereich trug 2022 auferdem mit knapp 2% zur
Bruttowertschdpfung des Landes bei. Der audiovisuelle Sektor macht allein 28% der Beschéaftigung im Kulturbereich
aus. Weitere 8% entfallen auf die Bereiche Musikproduktion und kiinstlerische Darbietungen.®

i AUDIOVISUAL B, PUBLICIDAD i AUDIOVISUAL B, PUBLICIDAD

30% 16% 28%(96.327) 16%(53.073]

8% . 11%I(38.¢ 7%

73 PRODUCCION ¥
EDICION MUSICAL

4%(15.231) 4&%(12.774)

o9 ARTE @A

5%

1% 1%  2%(5.246] 0,3%(1.071)

Abbildung 1: Arbeitsplatze im Kulturbereich (2022)’

Quelle: CSC (DNCN-SInCA). *Vorlaufige Daten.

Musik und Veranstaltungen

Live-Musik-Shows erleben seit dem 2. Quartal 2022 einen Moment auBergewdhnlicher Popularitdt mit zahlreichen
Konzerten nationaler sowie internationaler Stars und Bands, die oft innerhalb weniger Minuten ausverkauft sind. Allein
in den letzten vier Monaten des Jahres 2023 fanden mehr als 80 Konzerte im Grofraum Buenos Aires und in
nahegelegenen Orten (z.B. La Plata) statt, von denen schatzungsweise 52% von nationalen und 48% von internationalen
Kinstlern bestritten wurden. VVon diesen fanden 28 Veranstaltungen allein im November statt, darunter internationale
Stars wie Taylor Swift, Red Hot Chili Peppers, Roger Waters u.a. Insgesamt besuchten mehr als 1,8 Mio. Menschen
diese Konzerte, wiederum mit dem groBten Besucheraufkommen im November (ca. 721.000 Zuschauer).

Festivals und Veranstaltungen, die eine grofRe Zahl internationaler und lokaler Kinstler mobilisieren, sind weiterhin die
zahlreichen Festivals in der Provinz Cérdoba: Cosquin und Cosquin Rock, Festival Bum Bum, El Baile Mas Grande del
Universo, Creepy Halloween, Festival de Pefias de Villa Maria und Festival de Folklore de Jesus Maria. Das Publikum
kommt aus dem ganzen Land und auch aus den Nachbarldndern. Ebenso werden viele der in Buenos Aires aufgefiihrten
Shows auch in Cérdoba wiederholt, z.B. die der Kinstler Aitana oder David Bisbal.

Einer der wichtigsten Aspekte bei der Entscheidung, ob eine Veranstaltung besucht wird oder nicht, ist der Preis der
Eintrittskarte. Im Allgemeinen sind die Eintrittspreise fiir Konzerte gestaffelt, je nach Nahe zur Biihne, Sichtbarkeit,
Komfort und anderen Aspekten. Mindestpreise fur Eintrittskarten fur Konzerte nationaler Kinstler*innen lagen im

& Ministerio de Capital Humano, Secretaria de Cultura (2024): Coyuntura Cultural N°48.
https://www.sinca.gob.ar/\VVerDocumento.aspx?ldCategoria=2 [Zugriff: 11.06.2024]
"Ebd., S. 13
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November umgerechnet bei etwa 25,- EUR. Fir Konzerte ausléndischer Kiinstler*innen lag dieser Wert bei etwa 40,-
EUR, d.h. sie sind 50% teurer.

Betrachtet man die Durchschnittspreise in USD, so zeigt sich, dass der durchschnittliche Ticketpreis flr internationale
Konzerte bei 47,5 USD liegt und damit deutlich niedriger ist als in anderen Léndern. Nicht berticksichtigt sind hier
besondere VIP-Pakete u.a. Im Fall von Taylor Swift, die kiirzlich auch in den Vereinigten Staaten auftrat, wurden fir
die Eintrittskarten dort im Durchschnitt mehr als 450 USD bezahit.

Geht man davon aus, dass die genannten Veranstaltungen im Grofraum Buenos Aires zu den 0.g. durchschnittlichen
Eintrittspreisen ausverkauft waren, kommt man zu Einnahmen in Hohe von 40 bis 55 Mio. USD allein in den letzten
vier Monaten des Jahres 2023. Beriicksichtigt man zusétzlich weitere Ausgaben im Zusammenhang mit dem Besuch
dieser Events sowie Kosten fur Transport, Verpflegung oder Unterkunft, steigt dieser Betrag noch erheblich. Dies ist
insbesondere beachtlich, als die argentinische Bevdlkerung in der letzten Zeit teilweise erhebliche Einkommenseinbuf3en
durch die hohe Inflation hinnehmen musste. Und es macht auch verstandlich, warum beispielsweise die Ticketpreise
hierzulande erheblich unter denen in anderen Léndern liegen.

Kinstlerische Veranstaltungen wie Livekonzerte und Festivals haben somit einen groflen Einfluss auf die lokale
Konjunktur, indem sie Arbeitspléatze schaffen, die Wirtschaft ankurbeln und eine grof3e Anzahl von Zuschauern und
Touristen anziehen, die sich an einer Reihe von damit verbundenen Konsumaktivitaten beteiligen, sowie Kunst und
Kultur an sich férdern. Argentinien zeichnet sich vor allem auch durch die Leidenschaft aus, die diese Art von
Veranstaltungen bei den Fans hervorruft, die bewirkt, dass zahlreiche nationale und internationale Kunstler hier immer
wieder gerne auftreten, selbst wenn die Einnahmen und Gewinnmargen vielleicht geringer ausfallen als in anderen
Landern und Regionen.®

Audiovisuelle Produktion: Film- und TV-Formate

Zum audiovisuellen Bereich gehoren Kurz- und Spielfilme, Dokumentarfilme, Werbespots, journalistische und
Unterhaltungsprogramme. Dank des technischen Fortschritts werden diese Produkte tiber eine wachsende Zahl von
Plattformen Ubertragen, traditionelle Formen wie Rundfunk, TV und Kino teilen sich den Markt mit verschiedenen
Online-Streaming-Plattformen und audiovisuellen Unterhaltungsdiensten Uber das Internet. Die Produktion von
Werbespots hat sich in den letzten Jahren verstarkt auf kiirzere, gezieltere Formate konzentriert.®

In Argentinien wurden in den vergangenen Jahren, nach Informationen der Gewerkschaft der Filmindustrie, jeweils um
die 200 Filme sowie um die 650 Werbespots gedreht. Die Branche beschéftigt tiber 28.000 Menschen. Gut die Hélfte
der Produktionen konzentriert sich im GroRraum Buenos Aires.°

Anders als bei den oben beschriebenen Musik- und Live-Veranstaltungen scheint sich das Konsumverhalten des
Publikums beim Kino nach der Pandemie dauerhafter verdndert zu haben, wenn man von Hollywood-Blockbustern
einmal absieht. Diese ziehen weiterhin ein groes Publikum in die Kinoséle und sind der Hauptgrund dafr, dass sich
die Besucherzahlen insgesamt wieder denen von vor der Pandemie angleichen. Aber ein Grof3teil des Publikums, das
vor der Pandemie gerne ins Kino ging und Autorenfilme, Nicht-Hollywood-Produktionen und argentinische Filme
bevorzugte, bleibt nun eher zu Hause und hat sich an das immer breitere und vielfaltigere Angebot der Streaming-
Plattformen gewdhnt. Von den zehn Kinofilmen, die in 2022 mehr als eine Million Zuschauer anzogen, waren neun
auslandische Blockbuster, wahrend nur ein argentinischer Film diese Zuschauerzahl knackte.!!

Wie in anderen Regionen auch, sind die Streaming-Plattformen in Argentinien ebenfalls darauf bedacht, sich dauerhaft
ihr Publikum zu sichern. Die sogenannten Streaming-Wars, bezogen auf die aggressiven Strategien, die von den
Plattformen verfolgt werden, um sowohl ihren Kundenstamm zu erweitern als auch Produktions- und
Markteinfihrungsmodelle zu etablieren, die ihren geschéftlichen Anforderungen entsprechen, verdndern auch hier die
traditionellen Mechanismen von Produktion, Vertrieb und Vorfuhrung von Filmen.

Nach und nach ibernehmen Streaming-Plattformen, allen voran internationale Giganten wie Netflix, Prime Video u.a.,

8 La Prensa (2023): Recitales, la maquina de recaudar. https://www.laprensa.com.ar/Recitales-la-maquina-de-recaudar-537561.note.aspx
[Zugriff: 11.06.2024]

® ICBC Fundacion (2021): La exportacion de servicios audiovisuales en Argentina.
https://www.biblioteca.fundacionicbc.edu.ar/images/1/12/Informe_Servicios_Audiovisuales 2020_Final_compressed.pdf [Zugriff:
05.08.2024]

10 Sindicato de la Industria Cinematogréfica (2024): DEISICA 33.

https://www.sicacine.org.ar/docs/DEISICA_33 a%C3%B10%202024_Dat0os%202023.pdf [Zugriff: 06.08.2024]

1 Observatorio Audiovisual INCAA (2023): Asistencia a salas de cine en Argentina: pandemia y recuperacion. http://www.incaa.gov.ar/wp-
content/uploads/2023/03/asistencia_a_salas_de_cine__pandemia_y_recuperacion.pdf [Zugriff: 05.08.2024]
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wichtige Anteile der Produktionskosten von nationalen Serien und Spielfilmen. Dafiir bestimmen sie dann wichtige
Konditionen, z.B. wie lange ein Film ausschlieBlich im Kino gezeigt wird, bevor er tber die jeweilige Plattform allen
Abonnenten zugénglich ist. Diese Zeit kann inzwischen bei weniger als einem Monat liegen, was wiederum
Auswirkungen auf die anderen Akteure, allen voran die Kinos selbst hat. Da die argentinische Filmindustrie und die
ortlichen Produktionsfirmen nicht mit &hnlichen Konditionen aufwarten kénnen, sowohl was die Budgets als auch die
Maéglichkeit der internationalen Ausstrahlung angeht, wandert die Produktion von Serien oder Spielfilmen zunehmend
zu den Streaming-Plattformen ab. Gleiches gilt fur Schauspieler und Regisseure. Das Ph&nomen begann sich
insbesondere wahrend der Pandemie abzuzeichnen und setzte sich im Jahr 2022 weiter fort.!? 3

Neben der Zusammenarbeit mit internationalen Plattformen haben argentinische Projekte die Mdglichkeit mit
Produktionsfirmen sowie Filmfonds anderer Lander Koproduktionen zu realisieren. Im Jahr 2023 waren von 238
Premieren argentinischer Filme 52 solche, die zusatzlich Mittel aus anderen L&ndern erhielten. Die meisten
Koproduktionen werden mit anderen lateinamerikanischen Landern oder mit Spanien realisiert.1* Auch der argentinische
Filmfonds des INCAA verfligt Uber Mittel. Die Institution hat allerdings unter der Regierung Milei bereits strukturelle
Veranderungen und eine Kiirzung der Subventionen hinnehmen missen (mehr dazu in Kapitel 3.2.).%

Nationale Produktionen finanzieren sich zum grofiten Teil aus Mitteln des Nationalen Fonds zur Forderung des Kinos
und der bildenden Kiinste, der einen Anteil von 10% jeder verkauften Kinokarte und einem Prozentsatz, der von der
nationalen Kommunikationsbehérde ENACOM eingenommenen Betrdage erhdlt. Zusétzlich gibt es Anstrengungen
diesen Fonds durch einen Anteil der Mehrwertsteuer, die von den Streaming-Plattformen im Land gezahlt wird, i.H.v.
10% aufzustocken. 6 17

Laut einer im Dezember 2023 verodffentlichten Umfrage des INCAA zur Finanzierung von audiovisuellen Produktionen
werden als Erstes Eigenmittel (61%) genannt. Unterstiitzt werden Projekte weiterhin von Férdermitteln des INCAA
(37%) und anderen lokalen Fonds oder Institutionen (25%). Dies verdeutlicht die Bedeutung der 6ffentlichen Férderung
fur die Aufrechterhaltung der Tatigkeit und die Forderung privater Investitionen. Anschliefend werden Koproduktionen
mit nationalen Partnern (13%), internationale Koproduktionen (11%) und Dienstleistungen fir nationale Dritte (11%)
erwahnt. Weniger relevant, aber ebenfalls vorhanden, sind andere internationale Quellen wie Unterstutzung durch
Organisationen oder Festivalpreise, Dienstleistungen fiir internationale Dritte und der Export von Produktionen.®

In der argentinischen Produktionskette der audiovisuellen Medien sind die Bereiche Filmvertrieb und Vorfiihrungen die
schwdchsten Bestandteile. IThnen mangelt es vor allem an Mitteln fiir ein angemessenes Marketing, so dass beispielsweise
von 228 Premieren nationaler Produktionen im Jahr 2022, 150 Filme und Dokumentationen weniger als tausend
Besucher hatten. Ein anderer Anhaltspunkt ist die Menge der Kopien, mit denen diese Produktionen zur Premiere in die
Kinos gehen. Bei den Blockbustern liegt diese Zahl weit tiber 100, bei argentinischen Filmen nur bei etwa zehn Kopien.*®

Schlussfolgerungen

Aus der vorstehenden Beschreibung der Kulturbranche mit Fokus auf Live-Events und die audiovisuellen Medien, ist
Marktpotenzial in der Film- und Veranstaltungstechnik fiir deutsche Unternehmen in Argentinien vor allem in den
folgenden Bereichen gegeben:

e Veranstaltungsorganisation
e  Tontechnik
e Lichttechnik

12 pagina 12 (2022): Balance de cine argentino 2022: entre la post pandemia y la guerra del streaming. https://www.paginal2.com.ar/511682-
balance-de-cine-argentino-2022-entre-la-post-pandemia-y-la-g [Zugriff: 05.08.2024]

13 LLa Nacion (2021): La tormenta perfecta: por qué el cine de autor en la Argentina se queda sin publico.
https://www.lanacion.com.ar/espectaculos/cine/la-tormenta-perfecta-por-que-el-cine-de-autor-en-la-argentina-se-queda-sin-publico-
nid12112021/ [Zugriff: 08.08.2024]

14 Sindicato de la Industria Cinematogréfica (2024): DEISICA 33.

https://www.sicacine.org.ar/docs/DEISICA_33 a%C3%B10%202024_Datos%202023.pdf [Zugriff: 06.08.2024]

15 Agencia de Noticias RedAction (2024): EI INCAA y el cine documental, verdades y falacias, negocios y censura.
https://www.anred.org/2024/05/06/el-incaa-y-el-cine-documental-verdades-y-falacias-negocios-y-censura/ [Zugriff: 05.08.2024]

16 Pagina 12 (2022): Balance de cine argentino 2022: entre la post pandemia y la guerra del streaming. https://www.paginal2.com.ar/511682-
balance-de-cine-argentino-2022-entre-la-post-pandemia-y-la-g [Zugriff: 05.08.2024]

7 La Nacion (2022): Cine. Presentan un proyecto de ley para incentivar la produccion audiovisual argentina.
https://www.lanacion.com.ar/espectaculos/cine-presentan-un-proyecto-de-ley-para-incentivar-la-produccion-audiovisual-argentina-
nid24122022/ [Zugriff: 06.08.2024]

18 Observatorio Audiovisual INCAA (2023): Encuesta Federal de Produccion Audiovisual 2023: Cine, TV, Plataformas y Otros medios.
http://www.incaa.gov.ar/wp-content/uploads/2023/12/Encuesta-federal-audiovisual-2023-1.pdf [Zugriff: 09.08.2024]

19 Sindicato de la Industria Cinematogréfica (2024): DEISICA 33.

https://www.sicacine.org.ar/docs/DEISICA 33_a%C3%B10%202024 Datos%202023.pdf [Zugriff: 06.08.2024]
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e Video-, Film- und Kameratechnik

e Bihnentechnik & Szeneflachen

e Dekoration / Raumgestaltung

e  Sicherheitstechnik

e Regelungs- und Steuerungstechnik, mechanische Elemente

Wie in anderen Branchen auch, sind vor allem moderne hochtechnologische Lésungen und Systeme gefragt bei denen
Deutschland in aller Regel weltweit einen Vorsprung mitbringt. Hinzu kommt, dass Deutschland und Produkte ,,Made
in Germany* in Argentinien einen guten Ruf genielen. Sie gelten als langlebig und zuverl&ssig.

Abgesehen von der Lieferung von Produkten, Anlagen und Geréten im Bereich Veranstaltungstechnik, Film und
Fernsehen bietet der Markt auch Chancen fiir die Zusammenarbeit mit argentinischen Unternehmen und Kooperationen
in anderen Bereichen. So kdnnen Geschéaftspartner fiir die gemeinsame Organisation von Veranstaltungen angestrebt
werden oder Kooperationen im Bereich der Vertretung von Kinstler*innen oder Musiker*innen und Bands, um
Konzerte oder Tourneen im jeweils anderen Land oder der Region zu organisieren. Ahnliches gilt fiir den audiovisuellen
Bereich. Auch hier sind Chancen flir Koproduktionen gegeben und die Mdglichkeit Filme und andere Inhalte gemeinsam
zu realisieren.

3.2 Kinftige Entwicklungen in den relevanten Segmenten und
Nachfragesektoren

Die gesetzlichen Regelungen, die Einfluss auf den argentinischen Kultursektor haben, haben teilweise eine lange
Tradition und wurden im Laufe der Zeit weiter an die jeweils aktuellen Gegebenheiten angepasst und um neue Sektoren
erweitert, besonders in den Bereichen audiovisuelle Medien und Digitalisierung. Es gibt ebenfalls verschiedene
Quotenregelungen fir die Vorfuhrung nationaler Filme oder Musik sowie eine Genderquote bei Festivals und
Musikvorfihrungen. Insgesamt war die Kulturférderung bisher umfangreich und trug wesentlich zur Entwicklung einer
lebendigen Kulturszene in allen Bereichen bei.

Gegenwartig relevant fir die Branche ist insbesondere die Regelung zur Forderung der wissensbasierten Wirtschaft, zu
welcher der audiovisuelle Sektor gehort, in Form des im Jahr 2020 verabschiedeten Gesetzes 27.570. Dies wurde mit
dem Ziel geschaffen, die Entwicklung neuer Technologien zu fordern sowie Mehrwert und hochwertige Arbeitsplétze
zu schaffen. Im Gegensatz zu seinem Vorlaufer aus dem Juni 2019 setzt es einen besonderen Fokus auf die Entwicklung
von KMU und die Steigerung der Exporte.?°

Im Jahr 2022 wurde das Fordergesetz 27.693 verabschiedet, mit dem die Zuweisung spezifischer Mittel fur die
Finanzierung der Kulturindustrie, einschlieBlich des Films, um fiinfzig Jahre verlangert wurde.

Nachdem die Kulturférderung im Allgemeinen unter der Regierung von Alberto Fernadndez zwischen 2019 und 2023
trotz der sich verschlimmernden Wirtschaftskrise erheblich ausgeweitet wurde, haben wahrend der laufenden
Legislaturperiode jedoch bereits Kirzungen stattgefunden, die sich innerhalb der betrachteten Teilbereiche,
Liveveranstaltungen sowie audiovisuelle Produktionen, starker auf letztere auswirken.

Musik und Veranstaltungen

Da die kommerzielle Musik- und Veranstaltungsbranche weniger auf staatliche Forderung setzt bzw. angewiesen ist,
leidet sie weniger unter den Kirzungen und zumindest bisher laufen die Geschafte gut. Wie in vielen anderen Branchen
auch, haben sich Tendenzen zur Digitalisierung in der Event- und Musikbranche wahrend der Pandemie beschleunigt.
Bedingt durch die krassen Einschnitte bei Liveevents mussten sich die Produzenten und Veranstalter einiges einfallen
lassen, um diese schwierige Zeit zu tberbriicken.

In Argentinien waren es zundchst die Theater, die begannen ihre Stucke wie gewohnt auf der Biihne ohne oder nur vor
wenig Publikum aufzufiihren und diese dann via Live-Streaming den Zuschauern zu Hause zugénglich zu machen. Ihnen
folgten Musiker*innen, egal ob Rock, Pop, Folklore oder Tango, und fiihrten ebenfalls Live-Streaming-Shows ein.?

2 |CBC Fundacion (2021): La exportacion de servicios audiovisuales en Argentina.
https://www.biblioteca.fundacionicbc.edu.ar/images/1/12/Informe_Servicios_Audiovisuales 2020_Final_compressed.pdf [Zugriff:
05.08.2024]

2 Opservatorio Audiovisual INCAA (2023): Legislacion nacional del audiovisual. Recorrido histérico y panorama de proyectos con estado
parlamentario. http://www.incaa.gov.ar/wp-content/uploads/2023/10/Legislacion-nacional-del-audiovisual-1.pdf [Zugriff: 09.08.2024]

22 |_a Nacion (2020): La mdsica en vivo, ahora es por streaming: cinco shows para no perderse. https://www.lanacion.com.ar/espectaculos/la-
musica-vivo-ahora-es-streaming-cinco-nid2436748/ [Zugriff: 12.08.2024]
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Einige Produzenten und Veranstalter boten den Fans zusétzliche Interaktionsmdoglichkeiten mit dem Kunstler*innen,
beispielsweise virtuelle Meet & Greet-Veranstaltungen oder Live-Moderation der Veranstaltungen und die Mdglichkeit
Fragen zu stellen oder Kommentare abzugeben auf welche in Echtzeit reagiert werden kann.

Obwohl die Musikbranche inzwischen hauptsachlich zum Format der Live-Events zuriickgekehrt ist, verfolgt sie doch
auch weiterhin einige der beschriebenen zusatzlichen Verbreitungsméglichkeiten der Events, vor allem das Live-
Streaming, sowie zuséatzliche Interaktionskanéale der Fans mit ihren Stars. 2

Audiovisuelle Produktion: Film- und TV-Formate

Zwischen 2020 und 2022 wurden die Subventionen flr audiovisuelle Produktionen (Filme, TV-Programme und Serien)
in den Handen des INCAA trotz der bereits heftigen Wirtschaftskrise in der Summe etwa vervierfacht, wobei ein GroRteil
der Zusatzmittel gleich wieder durch die galoppierende Inflation aufgefressen wurde. Hinzu kamen Mittel des
Sekretariats fur Medien und 6ffentliche Kommunikation, Teil des Kulturministeriums, mit denen im Rahmen des
Programms Renacer Audiovisual Dokumentarfilme, Serien und Zeichentrickfilme geférdert werden. Der Fond fur die
Entwicklung audiovisueller Medien FoMeCA, bereitgestellt von der nationalen Kommunikationsbehérde ENACOM,
ist spezifisch fir kommunale, grenznahe und indigene Kommunikationsprojekte bestimmt.?*

Das traditionelle Wirtschafts- und Steuersystem des audiovisuellen Universums in Argentinien ist komplex und in viele
Topfe aufgesplittet. Es kommt auch zu Quersubventionen, indem beispielsweise die Radiosender sowie die frei
empfangbaren und Pay-TV-Sender die Film-, Musik- und Theaterindustrie mitfinanzieren. Weiterhin gab es Plane,
diesen eine weitere Abgabe in Gestalt von 10% der von den Streaming-Plattformen eingenommenen Mehrwertsteuer
zuzuweisen.?

Neben Finanzierungsfragen, welche die grofite Hiirde darstellen, gibt es auch in anderen Bereichen mehr Nachfrage als
Angebot. In einer Umfrage des INCAA zur Verflgbarkeit von Personal und Ausrlstung fir audiovisuelle und
kinstlerische Projekte gaben knapp 30% der Befragten an, dass sie Schwierigkeiten haben, qualifiziertes technisches
Personal fur bestimmte Profile zu rekrutieren. Die am meisten nachgefragten Profile kreativer Fachleute liegen in den
Bereichen Produktion, Kamera, Ton / Audio sowie Schnitt / Montage.

In Bezug auf die technische Ausristung geben die meisten (89%) an, dass die bendtigte Ausrlistung ausreichend
vorhanden ist. Auch die Zufriedenheit mit der Ausriistung ist mit 90% sehr hoch. Bei der Frage nach der Ausriistung mit
der geringsten Verfugbarkeit standen die Postproduktion (Bild und Ton), Kameras und Studio-/Galerieausristung an
erster Stelle.?

Innerhalb ihrer Machtbefugnisse hat die Regierung unter Javier Milei seit ihrem Amtsantritt im Dezember 2023 durch
verschiedene Dekrete bereits Anderungen relevanter Gesetze vorgenommen und Subventionen bzw. Mittel gekiirzt.
Dadurch werden die traditionellen Organisations- und Forderstrukturen aufgebrochen und es kommt zu Protesten im
Kulturbereich, wahrend Projekte, die auf Forderung angewiesen sind bzw. auf diese gesetzt hatten, zum Stillstand
kamen.

Was diese Anderungen auf lange Sicht bewirken, ist allerdings noch unklar. Da die allgemeine Richtung der Regierung
zu weniger staatlicher Unterstiitzung, Subventionen und Férderung geht und mehr auf Eigeninitiative und das private
Unternehmertum setzt, kann davon ausgegangen werden, dass sich die bereits erkennbaren Trends hinsichtlich einer
Konzentration der audiovisuellen Industrie, die Tendenz zu Koproduktionen mit nationalen und internationalen
Produktionsunternehmen und Forderinstitutionen sowie die Zusammenarbeit mit Streaming-Plattformen ausweiten
wird.

Eine soziologische Studie der Universitat La Plata kommt zu dem Schluss, dass der Einfluss von Streaming-Plattformen
sich derzeit positiv auf das Beschaftigungsniveau der lokalen audiovisuellen Produktion auswirkt und dass sie den
Einfluss der kollektiven Organisation bei der Regulierung der Arbeitsbedingungen in der Branche neu belebt.

2 Clarin (2020): Shows musicales en vivo via streaming, una tendencia que llegé para quedarse. https://www.clarin.com/brandstudio/shows-
musicales-vivo-via-streaming-tendencia-llego-quedarse-_0_7wsdalDgZ.html [Zugriff: 12.08.2024]

24 Clarin (2022): El Estado gast6 $10.000 millones en producciones audiovisuales desde que asumié Alberto Fernandez.
https://www.clarin.com/politica/gasto-10-000-millones-producciones-audiovisuales-asumio-alberto-
fernandez_0_pIHAUDhLwr.html?gad_source=5&gclid=EAlalQobChMIlyaSMkL3RhwMVV1VIABO5ezylEAAYAIAAEQIYDPD BwE
[Zugriff: 31.07.2024]

% E| Economista (2024): El impacto del RIGI en el ambito audiovisual. https://eleconomista.com.ar/negocios/el-impacto-rigi-ambito-
audiovisual-n74055 [Zugriff: 31.07.2024]

% Observatorio Audiovisual INCAA (2023): Encuesta Federal de Produccion Audiovisual 2023: Cine, TV, Plataformas y Otros medios.
http://www.incaa.gov.ar/wp-content/uploads/2023/12/Encuesta-federal-audiovisual-2023-1.pdf [Zugriff: 09.08.2024]
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Eine offene Debatte ist in diesem Zusammenhang allerdings die Frage der Eigentumsrechte. Obwohl der Spielraum fur
unabhdngige Produktionen nie sehr groR war, scheinen die groRen Streaming-Plattformen ihn noch weiter einzuengen.
Trotzdem gelingt es einem Teil der lokalen Produktion, sich in diese Dynamik einzuftigen und sich ihr anzupassen. Vor
allem ermdglicht die Verbindung mit globalen Streaming-Plattformen, sich von Utblichen Zwéngen der unabhéngigen
Produktion, allen voran Fragen der Finanzierung und Verbreitung, zu I6sen und sich auf die tatséchliche Produktion zu
konzentrieren.?”

Eine weitere erwdhnenswerte Tendenz ist die zunehmende Nutzung von kinstlicher Intelligenz (KI), sowohl in der
Produktion als auch in der Verbreitung von Inhalten. Die Nutzung von Kl in der audiovisuellen Produktion kann den
kreativen Entwicklungsprozess und die Produktion von Werken unterstiitzen. Sie kann ebenfalls Arbeitszeiten verkiirzen
und damit Produktionskosten reduzieren. Im Rahmen des Filmfestivals in Malaga fand im Marz 2023 der Hack Mafiz
statt, ein Hackathon mit dem Ziel der Produktion innovativer audiovisueller Kurzfilme mithilfe von KI-Werkzeugen zu
entwickeln. Die Teilnehmer nutzten Entwicklungen wie ChatGPT fir die Erstellung von Exposees oder Drehbiicher und
andere Tools wie MidJourney fiir visuelle Konzepte. Sechs argentinische Teams erreichten das Finale.?®

Argentinien bzw. seine Bevolkerung ist bekannt fur ihre Affinitdt zur Nutzung neuer digitaler Medien und deren
schneller Integration in das tdgliche und professionelle Leben. So ist es nicht verwunderlich, dass die Verwendung von
Kl-Tools ebenfalls im Rahmen von Ausbildungen und Schulungen der Branche bereits Einzug gehalten hat.?°

Auf der Seite des Publikums verandert KI das Konsumverhalten. Der Markt fur Video-on-Demand (VoD) in Argentinien
wird im Jahr 2024 voraussichtlich einen Umsatz von 606 Mio. USD erreichen. Bis 2027 wird von einer
durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate von knapp 7% ausgegangen, was den Markt bis 2027 auf ein
Umsatzvolumen von 741 Mio. USD bringen und mehr als 10 Mio. Nutzer im Land (21% der Bevdlkerung) erreichen
kdnnte. Dank der F&higkeit, Sehgewohnheiten, Suchverldufe und Vorlieben zu analysieren, kann die KI das
Nutzererlebnis personalisieren und malRgeschneiderte Empfehlungen fir jeden Einzelnen anbieten. Dies sorgt nicht nur
fur eine stérkere Bindung der Nutzer, sondern verbessert auch die Wirksamkeit der Werbung, indem es eine genauere
Ausrichtung der Anzeigen ermdglicht.

KI wird auBerdem eingesetzt, um die Qualitat der Inhalte zu optimieren und sie an die Internetverbindung und die
Eigenschaften des verwendeten Gerdts anzupassen, was zu einer besseren Bildqualitat und geringeren Speicher- und
Datentiibertragungskosten fuhrt. Darliber hinaus wird erwartet, dass kinstliche Intelligenz die Einfiihrung von
immersiven und personalisierten Filmen, Serien und Programmen beschleunigen wird, da virtuelle und erweiterte
Realitat immer beliebter werden.*®

3.3 Aktuelle Vorhaben, Projekte und Ziele
Musik und Veranstaltungen

Trotz der Wirtschaftskrise kann im Bereich der Konzerte, Festivals und Liveevents beobachtet werden, dass die
Bevolkerung diese weiterhin besucht. Nach wie vor sind diese Veranstaltungen, insbesondere die Tourneekonzerte
internationaler Musiker*innen und Bands, oft innerhalb kurzer Zeit ausverkauft, so dass teilweise zusatzliche Termine
angeboten werden. Dies deutet darauf hin, dass die regelmaRigen Konzertgdnger*innen und Fans weiterhin tber
gentigend finanzielle Mittel fiir diese Aktivitaten verfligen. Auch bieten viele Banken besondere Konditionen in Form
von Rabatten oder Ratenzahlungen an oder die Fans greifen auf Ersparnisse zurtick.

In diesem Zusammenhang sei erwéhnt, dass die geschatzten Ersparnisse der argentinischen Bevolkerung in Devisen in
etwa der Hohe der gesamten Auslandsschulden des Landes entsprechen oder sogar noch dariiber liegen. Ein Ziel der
Regierungsmalinahmen zur Stabilisierung der Wirtschaft liegt darin, die tbermaRige Menge an Pesos, Resultat der
enormen Bargeldemission in der Vergangenheit, vom Markt abzuziehen und keine zusétzlichen Pesos in Umlauf zu
bringen. Und auf der anderen Seite, die privaten Devisenreserven der Bevdlkerung zu mobilisieren.

2 Universidad Nacional de La Plata (2024): El trabajo en la produccion audiovisual en la era de las plataformas. Acomodamientos, tensiones
y nuevos desafios en la Argentina de la pospandemia. https://www.cuestionessociologia.fahce.unlp.edu.ar/article/view/CSe164/18551
[Zugriff: 09.08.2024]

2 TN (2023): Un festival de cine premio a realizadores argentinos que crearon cortos con inteligencia artificial.
https://tn.com.ar/tecno/novedades/2023/03/27/un-festival-de-cine-premio-a-realizadores-argentinos-que-crearon-cortos-con-inteligencia-
artificial/ [Zugriff: 09.08.2024]

2 Cine de las Alturas (2024): Formacion Audiovisual en Inteligencia Artificial. https:/cinedelasalturas.com.ar/actividades/formacion-
audiovisual-en-inteligencia-artificial/ [Zugriff: 09.08.2024]

% jProUP (2024): La inteligencia artificial, ;motor de la transformacion para el streaming en Argentina?
https://www.iproup.com/innovacion/48399-que-papel-cumple-la-ia-en-la-industria-del-streaming-y-on-demand [Zugriff: 12.08.2024]
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In diesem Kontext kann die Veranstaltungsbranche aktuell erfolgreich weiterarbeiten. Die jahrlichen groRen Festivals,
die in allen Landesteilen stattfinden und sowohl traditionelle als auch moderne Pop- und Rockmusik bieten, sind auch
fur die kommende Sommersaison wieder vorgesehen. Schwieriger wird es fur kleinere Festivals in den Provinzen, die
keine erheblichen Touristenstrome anziehen und somit auf weniger Unterstiitzung zu ihrer Realisierung rechnen kénnen.

Aber sowohl namhafte nationale als auch internationale Stars und Bands sind weiter gut im Geschaft und so sind die
Ankindigungen der Veranstaltungsunternehmen gut gefiillt. Die Fans erwarten allein in Buenos Aires noch vor dem
Jahresende Auftritte von internationalen Groéf3en wie Eric Clapton, Iron Maiden, Paul McCartney, Aurora, Keane, Lenny
Kravitz, Smashing Pumpkins und vielen anderen. Fur das kommende Jahr sind bereits Konzerte von Twenty One Pilots
und Joaquin Sabina angekiindigt.!

Audiovisuelle Produktion: Film- und TV-Formate

Merklich schwieriger ist die Situation in der Filmindustrie, zumindest fiir alle Produktionen, die auf staatliche Férderung
angewiesen sind. Die privaten Produktionen, die ihre finanziellen Mittel beispielsweise durch die Zusammenarbeit mit
den internationalen Streaming-Plattformen erhéhen oder Koproduktionen mit Produzenten oder Institutionen anderer
Lénder realisieren, sind in dieser Hinsicht besser situiert.

In der Liste der aktuell laufenden Filmproduktionen des nationalen Instituts INCAA sind 1202 Projekte aufgelistet, von
denen sich etwas mehr als die Halfte noch in der Vorbereitungsphase und ein weiteres Viertel in der Drehphase befinden.
Bei 28 Produktionen sind die Dreharbeiten abgeschlossen und die restlichen 248 Projekte haben bereits eine erste Kopie
der Produktion eingereicht. Die Produktionen decken eine ganze Bandbreite von Genres ab, von Animation und
Dokumentationen bis hin zu Spiel- und Kurzfilmen. Es ist aber auch zu sehen, dass viele Projekte bereits vor einigen
Jahren eingereicht wurden und sich die Produktionszeiten teilweise tber einen langen Zeitraum erstrecken.

Schaut man sich die Liste der Subventions- und Fordermittelauszahlungen an, ist auffallig, dass die letzten sichtbaren
Zahlungen im Dezember 2023 stattfanden. Gleiches gilt fir Ausschreibungen und Wettbewerbe.® Auch in den Medien
wird berichtet, dass die 6ffentliche Filmforderung derzeit praktisch zum Erliegen gekommen ist. Neben der Kiirzung der
Fordermittel sprechen Artikel von teilweise drastischen Umstrukturierungen innerhalb der Institution und der
Abschaffung von wichtigen Abteilungen, die fir die Garantie von Transparenz sowie fur die Planung und Bewertung
der Entwicklung der Filmindustrie sorgten. Weiterhin wurden Auswahlausschiisse suspendiert und bereits eingereichte
Projekte an die Antragsteller zuriickgegeben. Auch die Durchfiihrung von traditionellen Filmfestivals im Land, allen
voran in Mar del Plata, die umfangreich vom INCAA unterstutzt wurden, ist derzeit ungewiss.

Wie es scheint, soll die Férderung vor allem auf kommerzielle Filme konzentriert werden, wahrend es fir Kunst- und
Autorenfilme sowie Dokumentarfilme Wettbewerbe geben soll. Einzelheiten sind aber bisher nicht an die breite
Offentlichkeit gelangt. Vor diesem Hintergrund ist es nicht verwunderlich, dass die Filmindustrie gegen die
Mittelkiirzungen protestiert und eine offizielle Aufforderung an das Parlament eingereicht hat, mit dem Ziel die
Funktionsfihigkeit des INCAA zu erhalten, 34 %

3.4 Wettbewerbssituation
Musik und Veranstaltungen

Einige der wichtigsten Produktionsunternehmen im Bereich Konzerte und Live-Events sind die argentinischen Firmen
Pop Art, Move Concerts, Fénix, DF-Entertainment, DG Producciones und Ake Music, sowie das brasilianische
Unternehmen T4f (Time for Fun), dem auch das fiihrende Ticketverkaufssystem Ticketek gehort, das etwa 70% des
Kartenverkaufsmarktes auf sich vereint. Daneben gibt es andere digitale Ticketanbieter wie Top Show (Fénix), Allaccess
(DF), Fullticket (Ake Music), Livepass (Move Concerts), Plateanet, Ticketportal und Tuentrada.

Die genannten Produktionsunternehmen stellen heutzutage meist Plattformen mit mehreren Geschaftsbereichen dar:
Konzert-Sponsoring und Kartenvorverkauf, Organisation von Festivals, die auf Marken zugeschnitten sind (Personal

31 Baires Secreta (2024): Estos son los 35 conciertos de 2024 en Buenos Aires que no podés dejar pasar. https:/bairessecreta.com/conciertos-
buenos-aires/ [Zugriff: 08.08.2024]

%2 Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales (2024): Informacion Sobre Proyectos Audiovisuales Activos.
http://www.incaa.gov.ar/informacion-sobre-proyectos-audiovisuales-activos [Zugriff: 08.08.2024]

3 Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales (2023): Subsidios Listado de Liquidaciones. http://www.incaa.gov.ar/subsidios-listado-de-
liguidaciones [Zugriff: 08.08.2024]

3 Agencia de Noticias RedAction (2024): EI INCAA y el cine documental, verdades y falacias, negocios y censura.
https://www.anred.org/2024/05/06/el-incaa-y-el-cine-documental-verdades-y-falacias-negocios-y-censura/ [Zugriff: 09.08.2024]

% Diputados Argentina (2024): Proyecto de Resolucion.
https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2024/PDF2024/TP2024/0562-D-2024.pdf [Zugriff: 09.08.2024]
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Fest, Movistar Fri Music, Quilmes Garaje, u.a.) und Ticketing. Viele von ihnen vertreten auch nationale Kiinstler*innen
und Musiker*innen, organisieren deren Konzerte und Tourneen usw. Dabei sind die Rentabilittsspannen oft gering. Die
hochsten Einnahmen stammen i.d.R. aus dem Kartenverkauf (80%) und dem Sponsoring (20%). Die Aufteilung der
Gewinne betragt dann regelméRig 85% fir den Kinstler und 15% fir die Produktionsfirma. Wenn es sich um eine
internationale Spitzenband oder -personlichkeit wie die Rolling Stones, U2 oder Coldplay handelt, kann das Verhéltnis
auch schonmal 90% zu 10% sein. In diesem Sinne sind Ticketplattformen haufig die profitabelste Nische der
Unternehmen, da sie auch fiir die Nutzung durch Dritte geeignet sind.*®

Audiovisuelle Produktion: Film- und TV-Formate

Im Bereich der audiovisuellen Produktionen gibt es ebenfalls eine Handvoll Unternehmen, die einen erheblichen
Marktanteil halten. Laut Daten des vergangenen Jahres vereinten die sechs wichtigsten Produktionsunternehmen einen
Anteil von 40% der nationalen Film- und Werbeproduktionen auf sich. Schaut man sich die Anteile der wichtigsten 20
Produktionsunternehmen an, so teilen diese 82% der nationalen Produktion unter sich auf.

Namentlich sind die wichtigsten Firmen Landia SRL (mit 53 Produktionen im Jahr 2023), Rebolucion SA (32
Produktionen), La Doble A SA (31 Produktionen) sowie die Unternehmen 48M2 SA, Oruga Films SA und Primo
Contents SRL mit jeweils 29 Produktionen. Insgesamt sind im Ranking der Filmgewerkschaft 40
Produktionsunternehmen aufgefiihrt.3”

Ausristung

Durch eigene Recherchen konnten im Bereich der Ausristung fiir beide Fokusbranchen, insbesondere in den Bereichen
Soundsysteme, Beleuchtung und audiovisuelle Ausstattung, zahlreiche bekannte internationale Marken ausgemacht
werden, die im argentinischen Markt présent sind.

Schaut man sich die Kategorie der Soundsysteme und Tontechnik an, ist die Marktdurchdringung US-amerikanischer
Marken am hdchsten, aber es kommen auch Produkte aus Deutschland und Osterreich. Im Bereich der Beleuchtung
konnten Marken mit Ursprung in den USA und lItalien ausfindig gemacht werden. Und was die Markenprésenz bei
audiovisueller Ausstattung angeht, so zeigt sich eine Vorreiterstellung asiatischer Marken.

Die Ergebnisse finden sich zur besseren Ubersicht in der folgenden Tabelle und sind alphabetisch geordnet. Die
Aufstellung beinhaltet keine Angaben zu Marktanteilen der jeweiligen Marken und ist nicht abschlie3end. Sie dient der
Verdeutlichung der Tatsache, dass entsprechende komplexere Ausriistungen regelméaRig importiert sind.

Dagegen werden regulére Buhnen, Biihnenelemente und Kulissen eher von spezialisierten Firmen vor Ort gebaut, mit
der Ausnahme von internationalen Stars, die hier Tourneekonzerte geben. In diesen Féllen wird in der Regel die gesamte
Bihne inkl. Buhnenbild, Elemente und Technik komplett importiert und von den begleitenden Unternehmen selbst
aufgebaut.

Soundsysteme / Tontechnik Herkunftsland Produkte

Allen & Heath USA Mischpultsysteme

AKG Osterreich Mikrofone und Kopfhorer
Electro-Voice (EV) USA Lautsprecher und Mikrofone
JBL USA Lautsprecher

QsC USA Lautsprecher und Verstarker
Sennheiser Deutschland Mikrofone

Shure USA Mikrofone

Soundcraft USA Mischpultsysteme

Yamaha Japan Digitalkonsolen

% | os Andes 140 (2017): Conciertos en vivo: un negocio con récords de taquilla en Argentina. https://www.losandes.com.ar/conciertos-en-
Vvivo-un-negocio-con-records-de-taquilla-en-argentina/ [Zugriff: 18.06.2024]

%7 Sindicato de la Industria Cinematogréfica (2024): DEISICA 33.

https://www.sicacine.org.ar/docs/DEISICA 33_a%C3%B10%202024 Datos%202023.pdf [Zugriff: 06.08.2024]
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Beleuchtung Herkunftsland Produkte

Chauvet USA Bewegliche Lichter, LED, Steuerungssysteme
Clay Paky Italien Bewegliche Lichter, Lichteffekte
Audiovisuelle Ausstattung Herkunftsland Produkte

Arri Deutschland Kameras

BenQ Taiwan Projektoren, Monitore

Canon Japan Projektoren, Kameras

Christie Kanada Projektoren, Bildschirme, Anzeigesysteme
Optoma Taiwan Projektoren

Panasonic Japan Projektoren, Kameras, Bildschirme
Samsung Sidkorea Bildschirme, Monitore

Sony Japan Projektoren, Kameras, LED-Bildschirme

Quelle: eigene Recherchen der AHK Argentinien

Tabelle 1: Internationale Marken im argentinischen Markt

3.5 Starken und Schwéachen des Marktes fiir die Branche
Kreativwirtschaft

Es ist zu beobachten, dass die Branche in den letzten 10 Jahren im Vergleich zum exponentiellen Wachstum, das sie
weltweit erfahren hat, stagnierte. Argentinien hat zwar umfangreiche Exporterfahrung von Formaten und viele hier
ansassige Produktionsfirmen sowohl im Liveevent- als auch im audiovisuellen Bereich sind international tatig. Auf den
Sektor entfallen 2,5% der Dienstleistungsexporte. Trotz des hohen Anteils von KMU in diesem Sektor sind es jedoch
hauptsachlich die multinationalen Unternehmen, welche 48% der Ausfuhren auf sich vereinen. Obwohl Argentinien
einen wichtigen Vorteil im regionalen Vergleich in Bezug auf das professionelle Humankapital hat, sind auch andere
Faktoren zu bericksichtigen, wie z.B. eine stabile Wirtschaft, ein geringer Steuerdruck und eine o6ffentliche
Forderpolitik, die eine grundlegende Rolle bei der Entwicklung der Branche spielen.

Die kiinftigen Chancen Argentiniens in diesem Sektor hangen also eng mit der F&higkeit des Landes zusammen, seine
Wettbewerbsvorteile gegeniiber anderen L&ndern der Region zu erhalten und in weitere Bereiche auszuweiten,
beispielsweise durch Anstrengungen der Regierung fir eine Verbesserung der steuerlichen und rechtlichen
Rahmenbedingung oder &ffentlich-private Kooperationsprogramme.

Frihere Regierungen haben in den vergangenen Jahren regelméaRig Kulturférderprogramme fir verschiedene Bereiche
der audiovisuellen Medien aufgelegt, zuletzt Film+Ar, ein Programm zur Foérderung der nationalen audiovisuellen
Industrie im April 2023. Diese Programme beinhalten i.d.R. Finanzierungslinien fiir Projekte zur Produktion
audiovisueller Inhalte, die die lokalen Produktionsunternehmen und alle komplementéren Sektoren, die die audiovisuelle
Welt ausmachen, mit einbeziehen. Zusétzlich sollen die Verbindungen zur auslédndischen Industrie geférdert und
Argentinien als Zentrum fiir die Produktion von Inhalten fiir ein weltweites Publikum positioniert werden. %

Allerdings sind in der aktuellen Situation solche Programme nicht zu erwarten, denn die derzeitige Regierung setzt, wie
in allen anderen Wirtschaftsbereichen auch, vor allem auf private und unternehmerische Initiativen. Wie bereits erlautert
wurden laufende Subventionen und Forderungen gekdirzt, was besonders der unabhangigen Filmproduktion zu schaffen
macht. Zwar belegen Studien in mehreren Landern, dass Investitionen im audiovisuellen Bereich auf lange Sicht keine
Kosten verursachen, sondern eine sehr rentable Investition sind bzw. sein kénnen, mit Gewinnraten, die das Doppelte

% |CBC Fundacion (2021): La exportacion de servicios audiovisuales en Argentina.
https://www.biblioteca.fundacionicbc.edu.ar/images/1/12/Informe_Servicios_Audiovisuales 2020_Final_compressed.pdf [Zugriff:
19.06.2024]

% Ministerio de Capital Humano, Secretaria de Cultura (2023): EI Gobierno lanzd Film+Ar, un programa para incentivar la industria
audiovisual nacional. https://www.argentina.gob.ar/noticias/el-gobierno-lanzo-filmar-un-programa-para-incentivar-la-industria-audiovisual-
nacional-0 [Zugriff: 06.08.2024]



https://www.biblioteca.fundacionicbc.edu.ar/images/1/12/Informe_Servicios_Audiovisuales_2020_Final_compressed.pdf
https://www.argentina.gob.ar/noticias/el-gobierno-lanzo-filmar-un-programa-para-incentivar-la-industria-audiovisual-nacional-0
https://www.argentina.gob.ar/noticias/el-gobierno-lanzo-filmar-un-programa-para-incentivar-la-industria-audiovisual-nacional-0
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der urspriinglichen Investition betragen.*

Vor diesem Hintergrund bleibt abzuwarten, ob die Regierung im Rahmen einer rigorosen Durchsetzung der Devise ,,Es
ist kein Geld da!* die Kulturforderung mehr oder weniger komplett einstellt oder ob und in welcher Weise Wege
gefunden werden konnen, die Kulturindustrie lebendig zu halten und eine sinnvolle Balance zwischen Eigeninitiative
und Férderung zu finden.

Starken Schwachen

Prasenz grof3er internationaler Produktionsunternehmen Teilsektoren, insbesondere im audiovisuellen Bereich, haben
und qualifizierte Fachkréfte in den letzten Jahren an Bedeutung verloren

Die Produktion in Argentinien ist immer noch gunstig, Hohe Inflation und Wechselkurskosten
Konzertganger und Fans sind immer noch finanzstark, so
dass Konzerte und Festivals oft schnell ausverkauft sind

Anerkannte Qualitat von Geschichten / Drehblchern Fehlende steuerliche Anreize und derzeit kaum
Kulturférderprogramme

Chancen Risiken

Wachsender Markt, neue Mdéglichkeiten durch digitale Kulturelle Barrieren
Plattformen und kreativen Einsatz von Kl

Wichtigste Exportmarkte: Region Lateinamerika (vor allem  Sich &ndernde Geschéftsbedingungen und ihre Auswirkungen
Brasilien und Chile), Spanien, Italien, USA

Vereinheitlichung der Mérkte, umfassenderer Zugang, Zugangsbeschrankungen auf einigen Mérkten (z.B.

ohne Segmentierung nach Landern europaische Inhaltsgesetze)

Tabelle 2: SWOT-Analyse der Branche der Produktion von Liveevents und audiovisuellen Medien 4

Quelle: ICBC Fundacion und eigene Schlussfolgerungen AHK Argentina

40 Mercado Audiovisual (2024): El futuro del cine en Argentina. https://mercadoaudiovisual.com.ar/el-futuro-del-cine-en-argentina/ [Zugriff:
12.08.2024]

41 1ICBC Fundacion (2021): La exportacion de servicios audiovisuales en Argentina.
https://www.biblioteca.fundacionicbc.edu.ar/images/1/12/Informe_Servicios_Audiovisuales_2020_Final_compressed.pdf, S. 26 [Zugriff:
19.06.2024]



https://mercadoaudiovisual.com.ar/el-futuro-del-cine-en-argentina/
https://www.biblioteca.fundacionicbc.edu.ar/images/1/12/Informe_Servicios_Audiovisuales_2020_Final_compressed.pdf
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4 Kontaktadressen

Eventproduktion / Kurzbeschreibung

Kiinstlervertretung

3 Mdusica Vertretung von Kinstler*innen, Produktion von Veranstaltungen und Tourneen.

Cienradios Rundfunk- und Radiosender, ebenfalls im Veranstaltungsmarketing und Vertretung
von Kunstler*innen tatig.

DG Producciones DG Experience ist ein internationales Produktionsunternehmen fiir Live-Unterhaltung
in Stidamerika. Organisiert seit mehr als 40 Jahren u.a. Musikshows, Tourneen,
Theaterstiicke, Kindershows und Kunstausstellungen.
DG Entertainment ist auf die Vertretung von Kiinstler*innen und die Produktion von
Veranstaltungen spezialisiert und arbeitet mit einer Reihe von bekannten
argentinischen Musiker*innen und Bands zusammen.

Eenix Entertainment Group Produktionsunternehmen fiir Live- / Musical- / Familienshows, Mode, Sport und
Festivals mit mehr als 30 Jahren Erfahrung. Ebenfalls aktiv in der Vertretung von
Kunstlersinnen.

Move Concerts Konzertveranstalter seit 1977 in Lateinamerika tétig mit Niederlassungen in
Argentinien, Brasilien, Kolumbien, Costa Rica, Peru und Puerto Rico sowie dem
regionalen Hauptsitz in Miami. Ebenfalls aktiv in der Vertretung von Kinstler*innen.

Pop Art Organisation von Shows und Festivals (u.a. Cosquin Rock) in Argentinien, Uruguay
und Paraguay. Ebenfalls aktiv in der Vertretung von Kunstler*innen.

World Music BA Produktionsunternehmen und technische Ausstattung fiir Veranstaltungen.


https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.3musica.com%2Fquienes-somos%2F&data=05%7C02%7Cckeim%40ahkargentina.com.ar%7C3dab0111565a416551e408dcb55c91a5%7Ce5df5a4eb7034e6ba6563b1cd6dc2c49%7C0%7C0%7C638584656415067517%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=4fHxQ%2FbYOr9YSFOM9izY99LCcC%2FSLXJMZLNA5oPE2zg%3D&reserved=0
https://akemusic.com/
https://ar.cienradios.com/
https://www.dfentertainment.com/
https://www.dg-experience.com/
https://www.envivoproducciones.net/
https://fenix.com.ar/
https://www.lauriaweb.com/
https://moveconcerts.com/ar/
https://ozonoproducciones.com.ar/ozono-producciones/
http://popartmusic.com/
http://www.t4f.com.ar/#empresa
https://worldmusicba.com/

Ny
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Filmproduktion Kurzbeschreibung

48M2 SA - Argentinacine Produktionsfiorma fiir Film und andere audiovisuelle Inhalte, Foto, Locations, Casting.
Niederlassungen in Argentinien und Mexiko.

Casa Oruga Argentinische Produktionsfirma, die mit Marken von Softdrinks bis hin zu humanitéren
Organisationen zusammenarbeitet und sowohl in Amerika als auch in Europa gedreht
hat.

Huinca Cine SA Mehr als 20 Jahre Erfahrung auf dem Werbemarkt. Niederlassungen in Argentinien,
Mexiko, Uruguay, ltalien. Strategische Partner in den USA, Kanada, Ecuador, Nahost,
China, Frankreich, dem Vereinigten Konigreich, Osteuropa. Zusammenarbeit mit
nationalen und internationalen Regisseuren mit einer groRen Vielfalt an Stilen.

Labhouse Produktionsfirma fur kommerzielle Filme, Kino und Fernsehen mit Niederlassungen in
Argentinien, Uruguay, Chile und Spanien.

Landia SRL Produktionsfirma mit Buros in Buenos Aires, Los Angeles, Sao Paulo, Madrid,
Barcelona und Mexiko-Stadt. Produziert Inhalte fir alle Medien und digitalen
Plattformen.

Primo Contents SRL Im Jahr 2008 gegriindete Produktionsfirma, mit Biiros in Buenos Aires, Sao Paulo,
Barcelona, Madrid und Santiago de Chile, Mexiko-Stadt, Sao Paulo, Bogota und New
York.

Ruda Producciones SA Filmproduktionsgesellschaft mit Sitz in Buenos Aires, Argentinien, die sich der
Filmproduktion widmet, mit besonderem Interesse am Autorenkino.

Tresbien SRL Im Jahr 2006 gegriindetes Produktionsunternehmen fiir Inhalte fiir die audiovisuelle
Industrie.


https://argentinacine.com/
https://www.anestesiaav.com/
https://orugacine.com/about/?lang=en
https://castadivaba.com/contact/
https://huincacine.com/en/about-us/
https://www.jacarandafilms.com/es/#contact
https://labhouse.tv/home/about-us/
https://ladoble.tv/contact/?lang=en
https://www.landia.com/buenos-aires/about/
https://www.mamahungara.com/en/home
https://www.primocontent.com/es/argentina/main/
https://www.rebolucion.com/about-us
https://weareruda.com/
ttps://www.tiptopfilms.com/
https://tresbien.tv/
https://virgenfilms.com/

Handout Zielmarktanalyse Geschéftsanbahnung Uruguay, Argentinien Musik-, Veranstaltungs- und Filmindustrie 2024 55

Institutionen Kurzbeschreibung

AADET - Teatro y Musica Branchenkammer der argentinischen Theater-

Tucuman 929, 1049 Ciudad de Buenso Aires und Musikunternehmer

E- Mail: info@aadet.org.ar

AAICI - Agencia Argentina de Inversiones y Comercio Internacional Argentinische Agentur fir Investitionen und
Carlos Pellegrini 675 9°, C1009ABM Ciudad de Buenos Aires internationalen Handel

Telefon: +54 11 5199 2263

E- Mail: consultas@exportar.org.ar

APROCINEMA - Asociacion Argentina de Productores de Cine y Medios  Argentinischer Verband der Filmproduzenten
Audiovisuales und audiovisuellen Medien

Azcuénaga 1811, C1128AAD Ciudad de Buenos Aires

Telefon: +54 9 11 5727-9245

E- Mail: aprocinema@hotmail.com

CAPER - Camara Argentina de Proveedores y Fabricantes de Argentinische Kammer der Lieferanten und
Equipamiento Audiovisual Profesional Hersteller von professioneller audiovisueller

Av. Cordoba, 1184 - 3° B, 1055 Ciudad de Buenos Aires Ausriistung. Organisatoren der gleichnamigen
Telefon: +54 11 4374-9715

E- Mail: info@caper.org

Branchenmesse CAPER.

CAPIT - Camara Argentina de Productoras Independientes de Argentinische Kammer der unabhéngigen

Television Fernsehproduzenten
Migueletes, 1188 Ciudad de Buenos Aires

Telefon: +54 11 4342-7249

E- Mail: recepcion@capif.org.ar

CAPTE - Camara Argentina de Proveedores de Técnica para Eventosy  Argentinische Kammer der Lieferanten von

Espectaculos Ausrustungen fir Veranstaltungen und Live-
Suipacha 771, 1008 Ciudad de Buenos Aires Shows

Telefon: +54 11 4393-4093

ENACOM - Ente Nacional de Comunicaciones
Perd 598, C1067AAC Ciudad de Buenos Aires
E- Mail: cauinformacion@enacom.gob.ar

Nationale Kommunikationsagentur

INAMU - Instituto Nacional de la Misica Staatliches Musikinstitut
Hipdlito Yrigoyen 1628, 1° piso, C1089AAF Ciudad de Buenos Aires
Telefon: (+54 11) 2150- 3865

E- Mail: info@inamu.musica.ar



https://aadet.org.ar/
mailto:info@aadet.org.ar
https://aadim.org.ar/
mailto:aadi@aadim.org.ar
http://www.investandtrade.org.ar/
mailto:consultas@exportar.org.ar
https://managersargentinos.com.ar/
mailto:managersargentinos@gmail.com
http://aprocinema.org.ar/
http://aprocinema.org.ar/
mailto:aprocinema@hotmail.com
https://caic-cine.org.ar/
mailto:administracion@caic-cine.org.ar
http://www.caper.org/
http://www.caper.org/
mailto:info@caper.org
https://www.capif.org.ar/
https://www.capif.org.ar/
mailto:recepcion@capif.org.ar
http://capit.org.ar/
http://capit.org.ar/
mailto:recepcion@capif.org.ar
https://cappaaudiovisual.com/
mailto:secretaria@cappaaudiovisual.org
http://capte.org.ar/
http://capte.org.ar/
https://www.cic.edu.ar/cine
https://www.enacom.gob.ar/
mailto:cauinformacion@enacom.gob.ar
http://www.enerc.gob.ar/
https://inamu.musica.ar/
mailto:info@inamu.musica.ar

o
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Instituto de Arte Cinematografico de Avellaneda Institut fur Filmkunst Avellaneda
12 de Octubre 463, B1870 Avellaneda, Buenos Aires
Telefon: +54 11 4222-3495

E- Mail: idacsecretaria@gmail.com

SADAIC -Sociedad Argentina de Autores y Compositores de Misica Argentinische Gesellschaft der Autoren und
Lavalle 1547, C1048AAK Ciudad de Buenos Aires Komponisten von Musik
Telefon: +54 11 4379-8600

SICA APMA - Sindicato de la Industria Cinematografica, Animacion, Gewerkschaft der Film-, Animations-, Werbe-
Publicidad y Medios Audiovisuales und audiovisuellen Industrie

Juncal 2029, C1116AAE Ciudad de Buenos Aires

Telefon: +5411 4806 0208

E- Mail: sicaapma@sicacine.org.ar

Universidad del Cine Filmuniversitat
Dr. José Modesto Giuffra 330, 1064 Ciudad de Buenos Aires
Telefon: +54 11 2151-9150

Veranstaltungtechnik Kurzbeschreibung

A & R PRODUCCIONES Ton / Licht / Leinwand / Rigging / Biihne
Paunero 2736, 7600 Mar del Plata, Buenos Aires

Telefon: +54 223 15-634-8405

E-Mail: info@ayrproducciones.com

Ala Norte Verleih von Filmausristung: Kamera, Ton, HD-
Virrey Liniers 1565, 1602 Florida, Buenos Aires Handy, Licht und Kamerafiihrung

Telefon: +54 11 4718-0732

E-Mail: info@alanortecinedigital.com

Big Empanada Vermietung von Kameras und Kamerazubehor
Telefon: +54 9 11 5926 3737

E-Mail: info@bigempanada.com.ar

CEA Producciones Vermietung von Kameras, Licht- und Tontechnik
Paraguay 2808, 7° “B” - 10° “C, 1425 Ciudad de Buenos Aires

Telefon: +54 11 4964-3507

E-Mail: info@ceaproducciones.com.ar



http://www.incaa.gov.ar/
mailto:observatorio@incaa.gob.ar
https://idac.edu.ar/escuela-de-cine/
mailto:idacsecretaria@gmail.com
https://cinecontemporaneo.ar/
https://www.sadaic.org.ar/index.php
https://www.argentina.gob.ar/capital-humano/cultura
https://sicacine.org.ar/
https://sicacine.org.ar/
mailto:sicaapma@sicacine.org.ar
https://www.sinca.gob.ar/
mailto:sinca@cultura.gob.ar
https://www.ucine.edu.ar/
https://www.facebook.com/ayr.producciones/
mailto:info@ayrproducciones.com
https://www.aggroupeventos.com.ar/conciertos-festivales.html
mailto:info@aggroup.com.ar
http://www.alanortecinedigital.com/
mailto:info@alanortecinedigital.com
https://www.audium.com.ar/
mailto:audium@audium.com.ar
https://bigempanada.com.ar/equipos/
https://bluston.com.ar/about-us/alquiler/
mailto:info@bluston.com.ar
https://ceaproducciones.com.ar/
mailto:info@ceaproducciones.com.ar

]
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Cine Store Lieferanten von Kamerafiihrungsausriistung fiir
Palpa 2828, 1426 Ciudad de Buenos Aires den Foto-, Video- und Filmmarkt

Telefon: +54 11 4551-4494 | 5624-2522

E-Mail: ventas@cinestore.com.ar

Enchdlame la Camara Verleih von Film- und Fotoausriistung
Gral. Manuel A. Rodriguez 2233, 1416 Ciudad de Buenos Aires
Telefon: +54 11 4935-5113

EDB Rental Vermietung von Ton- und Lichttechnik, sowie
Paraguay 1933, 1121 Rosario, Santa Fé Kamerazubehér

Telefon: +54 341 485 3869

E-Mail: info@fdbrental.com.ar

Grupo Alquitel Bildschirme, Licht- und Tontechnik
Santo Tomé 4243, 1417 Ciudad de Buenos Aires
Telefon: +54 11 4777-7773

E-Mail: info@grupoalguitel.com

NA Producciones Mobile Buhnen, Beleuchtung etc.
Calle 9 de Julio 3524, 7600 Mar del Plata, Buenos Aire

Telefon: +54 223 493-5953 / 472-9616

E-Mail: prensa@naproducciones.com.ar

Q’Sonido Licht- und Tontechnik
Telefon: +54 9 11 5802-7858

E-Mail: info@qgsonido.com.ar

SE Servicios eventuales Vermietung von Bihnen
Oliden 2330, 1440 Ciudad de Buenos Aires

Telefon: +54 11 4544-0072

E-Mail: info@estructurastubulares.com

Stoessel Ingenieria en eventos SRL
Av. Belgrano 2272, 1611 Don Torcuato, Buenos Aires

Rigging, Licht- und Tontechnik



https://www.cineman.com.ar/
mailto:alquileres@cineman.com.ar
https://www.cinestore.com.ar/productos.html
mailto:ventas@cinestore.com.ar
http://www.costanco.com/
mailto:info@costanco.com
https://www.enchulamerental.com/
https://www.eventosglobales.com.ar/
mailto:info@eventosglobales.com.ar
https://www.fdbrental.com.ar/
mailto:info@fdbrental.com.ar
https://www.filetdemerluza.com/
mailto:info@filetdemerluza.com.ar
https://grupoalquitel.com/servicios/
mailto:info@grupoalquitel.com
http://www.latorrefilms.com.ar/
mailto:latorrefilms@yahoo.com.ar
https://naproducciones.com.ar/servicios/
mailto:prensa@naproducciones.com.ar
https://www.prg.com/ar/es/nuestros-servicios/musica-en-vivo/eventos
https://qsonido.com.ar/iluminacion-eventos/
mailto:info@qsonido.com.ar
https://www.rawcine.com.ar/
mailto:hola@rawcine.com.ar
https://estructurastubulares.com/servicios/alquiler-de-escenarios/
mailto:info@estructurastubulares.com
https://www.showservice.com.ar/
mailto:info@showservice.com.ar
https://www.instagram.com/stoessel_ing/

Handout Zielmarktanalyse Geschéftsanbahnung Uruguay, Argentinien Musik-, Veranstaltungs- und Filmindustrie 2024 58

Woler
C. Dr. Pedro I. Rivera 2768, 1428 Ciudad de Buenos Aires Filmausriistung
Telefon: +54 11 6684-0643

Vermietung von Videokameras und


https://www.tutucarental.com/
mailto:tutucarental@gmail.com
https://www.woler.com.ar/rental/
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